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ANAMM Associacao Nacional dos Municipios de Mogambique
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DNDA Direccdo Nacional de Desenvolvimento Autarquico no Ministério da
Administracdo Estatal
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MINEDH Ministeri d’Educacié i Desenvolupament Huma de Mogambic

MUSOL Municipalistas por la Solidaridad y el Fortalecimiento Institucional

OCDE Organitzaci6 per a la Cooperacio i el Desenvolupament Economic

OCHA United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (OCHA)

OMS Organitzacié Mundial de la Salut

RRD/ACC Reduccid del Risc de Desastres / Adaptacié al Canvi Climatic

TD Titulars de Drets

UN United Nations

UNISDR Oficina de les Nacions Unides per a la Reducci6 del Risc de Desastres
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1. Introduccid

El mandatari d’aquesta avaluacié és el Fons Catala que promou una avaluacié final mixta amb la
finalitat de valorar el disseny, la implementacié i els resultats de la resposta d’emergéncia desplegada
per I'ajuntament de Beira amb el suport de I'entitat catalana Amizade JaM, per fer front als efectes dels
ciclons Idai i Eloise al seu pas pel municipi de Beira i la provincia de Sofala. L’avaluacié esta
promoguda i finangada per I'Ajuntament de Barcelona en el marc del conveni de col-laboracié 2021-
2022.

L’Avaluacié esta vinculada a tres projectes de dues campanyes d’Emergencia endegades pel Fons
Catala arran del pas del cicl6 Idai per Mogambic el marg de 2019- (Campanya 3308) i que s’ha anat
ampliant fins I'any 2021 per donar resposta als efectes del cicl6 Eloise al municipi de Beira: projectes
3350.Reconstruccid de dues escoles i un centre de salut afectats pel cicl6 Idai al municipi de Beira i
3594.Reconstruccio de I'escola i proteccié del centre de salut de Nhatchassa, novament afectats pel
ciclé Eloise; i en el marc de la Campanya 3461.Mo6n Local Covidl9, el projecte 3435.Emergéncia
COVID-19 a Beira, Mogambic.

Amb I'execucié dels dos projectes d’emergéncia post-desastre Idai (3350 i 3594), es vol contribuir a la
Reconstruccié d’equipaments de serveis publics danyats pel ciclé Idai, a través del restabliment dels
serveis publics basics d’educacié primaria i atencié sanitaria de proximitat a la zona de Nhatchassa i
Nhakhaba. El projecte 3594 esta centrat en la reconstruccié de I'escola i proteccio del centre de salut
de Nhatchassa, que van ser novament afectats pel ciclé Eloise.

Pel que fa al projecte 3435 I'objectiu va ser donar suport a la gent gran dels barris més poblats i
empobrits de la ciutat de Beira: Munhava, Manga i Muavi, amb la distribucié d’una cistella basica de
productes d’alimentacio i higiene, que contribuis a pal-liar els efectes de les mesures establertes per
controlar la pandémia de la Covid19 en la seva vida i la del seu grup familiar.

2. Enfocament de I’avaluacio

2.1 Projecte avaluat

S’han avaluat tres projectes d’emergéncia desplegats per contribuir a la recuperacié del municipi de
Beira després del pas del cicl6 Idai i la tempesta Eloise. Els projectes els ha presentat Amizade JaM i
els ha executat I'ajuntament de Beira.

Projecte 3350. Reconstruccié de dues escoles i un centre de salut afectats pel cicl6 Idai al municipi de
Beira

Ubicacio Nhachassa i Nhacamba, Mpi de , Prov.
Sofala

Periode d’execucio Novembre 2019- Octubre 2020

Data d'inici 13/11/2019

Data final 30/10/2020

Aportacié total rebuda (a agost | 41.421,25 euros

2022)

Projecte 3594.Reconstruccio de I'escola i proteccié del centre de salut de Nhatchassa

Ubicacio Nhachassa, Mpi de , Prov. Sofala
Periode d’execucid Juliol 2021-Gener 2022

Data d’inici 28/07/2021

Data final 30/01/2022

Aportacié total rebuda (a agost | 9.800 euros

2022)




Projecte 3435.Emergencia COVID-19 a Beira, Mogambic.

Ubicacio Munhava, Manga i Muavi, Mpi de , Prov.
Sofala

Periode d’execucio Agost 2020-Febrer 2021

Data d'inici 28/08/2020

Data final 28/02/2021

Aportacié total rebuda (a agost | 14.004,51 euros

2022)

2.2 Tipus d’Avaluacio

L’avaluacio realitzada ha estat una avaluacioé final i mixta. En el marc del procés avaluatiu s’han
analitzat tres ambits especifics dels tres projectes realitzats en el marc de la resposta d’emergéncia
front el cicl6 Idai i tempesta tropical Eloise:

o Eldisseny i el procés
e L’execucio i implementacio
o Els resultats

Per a la realitzacié de I'avaluacio s’ha integrat un equip mixt conformat per dues persones. L’avaluacié
ha comptat amb el suport extern d’'una consultora que ha fet de desk lider. La direcci6é de I'avaluacio
ha estat a carrec de la Responsable de la Unitat d’Avaluacié del Fons Catala.

2.3 Abast de I'avaluacio

e Temporal: S’han avaluat les accions realitzades entre novembre 2019 i juliol 2022

e Geografic: L’ambit geografic de I'avaluacié es a x municipis de la provincia de Sofala

Projecte Municipi Barris o
comunitats

3350. Reconstruccid de dues escoles | Beira Nhatchassa

i un centre de salut afectats pel ciclé

Idai al municipi de Beira Nhakamba

3594.Reconstruccié de ['escola i Nhatchassa

protecci6 del centre de salut de

Nhatchassa

3435.Emergéncia COVID-19 a Beira, Munhava

Mocambic Manga i
Muavi
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Ciutat de Beira

3. Objectius

Els objectius generals, expectatives i perspectives d'utilitat de I'avaluacié son:

e Aprofitar les experiéncies passades amb vista a activitats futures (aprenentatge a través de
licons apreses)

e Aprofitament i aprenentatge de les experiéncies per millorar les accions vinculades a la linia
de reconstrucci6 post-desastres naturals

e Mostrar la manera com s’han fet servir els fons rebuts i donar a conéixer els resultats
aconseguits (rendicié de comptes)

L’'avaluacio se centrara en dos aspectes principals del projecte, amb eémfasi amb el rol dels municipis
com a ambit de govern més proper a la ciutadania:

e Reconstruccid post-desastres naturals

e Resposta davant la pandémia Covid19

Els objectius especifics de I'avaluacio en el marc d’aquests ambits son:
e Analitzar i valorar el disseny del projecte: determinar la pertinéncia i la coheréncia

e Analitzar i valorar el desplegament del projecte: el grau de compliment de les activitats en
relacio als resultats assolits

e Analitzar i valorar els resultats del projecte: eficacia, cobertura, eficieéncia i sostenibilitat
e Rendir comptes de I'is de recursos publics davant la ciutadania

e Extreure llicons i aprenentatges que permetin millorar la qualitat de la cooperacié local



e Extraure lligons (aprenentatges) que permetin millorar les actuacions del Fons Catala en
materia de reconstruccid post-desastres

4. Accio avaluada i context

4.1 Context d’emergéncia generat pels ciclons Idai i Eloise a la provincia de
Sofala

El 9 de mar¢c de 2019 es forma la tempesta tropical Idai al canal nord de Mogcambic. Toca terra a
Mogambic causant inundacions a les provincies de Tete i Zambezia i torna a 'ocea on creix i s’enforteix
a la categoria de ciclé. El 15 de marg el cicl6 Idai entra a la ciutat portuaria de Beira, a la provincia de
Sofala, amb una poblacié de més de 500.000 habitants. EI 19 de mar¢ el govern de Mocambic declara
I'estat d’'emergéncia nacional i demana ajut internacional.

Les dades oficials facilitades sén de al menys
603 victimes mortals, i els informes de les
Nacions Unides senyalen 1.85 milions de
persones necessitades i un valor de 441
milions de dolars per afrontar aquesta crisis
humanitaria.
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La ciutat de Beira, llar de mig milié d’habitants,
i capital de la provincia de Sofala, va ser
devastada pel pas del cicloé, i els dies
posteriors les pluges van continuar ocasionant
greus perjudicis. Degut a la precarietat de les
construccions, tant d’habitatges com d’edificis
publics (com ara escoles, centres de salut,
hospitals, etc.) la ciutat va quedar afectada en
un 90%.
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L’administracié6 municipal de Beira, amb
recursos propis i externs molt limitats, no podia
fer front a la situaci6 d’emergéncia. En el
moment del desastre, I'ajuda exterior que va
arribar no va ser suficient per materialitzar una
reconstruccié significativa de la ciutat.
ﬂﬁ;:g:;*::::‘n’;:’ Després del desastre, el principal objectiu de
I Aected by IDA 'administraci6 local era rehabilitar els

e afeded equipaments publics basics, prioritzant aquells
qgue es trobaven en zones allunyades del centre de la ciutat, on la poblacié va quedar totalment
desproveida de serveis sanitaris i d’escolaritzacié. La ciutat de Beira és la capital de la provincia de
Sofala.

La identificacié de les necessitats d’aquesta actuacié la varen fer les autoritats locals, en concret
I'ajuntament de Beira (Autarquia da Beira), on s’ubiquen els barris seleccionats. Es tracta d’uns barris
rurals dels afores de la ciutat de Beira on no s’han pogut redirigir als infants a cap més escola propera,
ni les persones necessitades assisténcia medica a cap més centre de salut proper, atés I'aillament
d’aquests nuclis de poblacio.

La situacio en el moment de la identificacié era que els infants que atenien a aquestes escoles primaries
estaven fent les classes en edificis precaris temporals: A Nhatchassa en unes tendes provinents de
'ajut d’emergéncia, les quals eren de menor capacitat que les aules malmeses. A Nhakamba, les
classes es feien en un barracé creat a partir de les restes de la coberta de I'escola. En quant a



'equipament sanitari, el “posto medico” o Centre de Salut de Nhatchassa, afectat per I'huraca Idai i la
tempesta Eloise, va ser rehabilitat, perd no va poder ser lliurat o traspassat al Ministeri de Salut, perqué
no estava equipat.

El gener de 2021 toca terra la tempesta tropical Eloise, i afecta les infraestructures rehabilitades de
'escola i el Centre de Salut de Nhatchassa.

4.2 Breu aproximacio al context politic-administratiu de Mogambic

Mocambic és una Republica amb un president que exerceix funcions de cap de I'Estat i cap de Govern,
el qual és elegit per votacio popular per un periode de cinc anys (elegible per un segon periode). Els
membres de 'Assemblea de la Republica son elegits per votacié popular per un periode de cinc anys.

Les darreres eleccions generals es van celebrar a Mocambic el 15 d'octubre de 2019. Es va triar el
President de la Republica i els 250 escons de I' Assemblea de la Republica . Simultaniament, es van
renovar els 820 escons de les onze assemblees provincials i, després d'aprovar una reforma impulsada
pel govern, per primera vegada els governadors van ser elegits per vot popular. Filipe Nyusi, del Front
d'Alliberament de Mogambic ( FRELIMO) , va ser reelegit amb 73% dels vots.

Pel que fa a la divisi6 Politica i Administrativa, Mogambic es divideix en 11 provincies: Niassa, Cap
Delgado, Nampula, Zambézia, Tete, Manica, Sofala, Gaza, Inhambane i Maputo, i la ciutat de Maputo
gue té estatus de provincia. Les provincies es divideixen en districtes, els districtes se subdivideixen
en llocs administratius i aquests en localitats — el nivell més baix de I'administracié estatal local. A
Mocambic hi ha 154 districtes i 53 municipis. La provincia de Sofala té 13 districtes i 5 municipis: Beira,
Dondo, Gorongosa, Marromeu i Nhamatanda.

Els organs municipals son I'Assemblea Municipal, integrada per electes i amb un mandat de 5 anys, el
president del Consell Municipal i el Consell Municipal compost per vertaders designats pel president
del Consell.

Pel que fa a les comunitats, el Municipi té presencia a través de les estructures locals. Destaquen el
Secretari da Barrio, Unidade da Barrio. L'Estat és present a nivell de Districte, a través del Cap de
Posto Administratiu, Regulo i Fiscal, entre d'altres.

Sobre paper, el finangament dels municipis prové de diverses fonts: Fons de Compensacié Autarquica,
Fons de Desenvolupament Autarquic i Inversié Puablica, Fons Sectorials, Fons Externs i Ingressos
Propis. A més d'aquestes fonts, els municipis també poden gestionar fons de cooperacié internacional.

Segons la Llei 2/1997, les competéncies dels Municipis sén: desenvolupament economic i socio-local,
medi ambient, sanejament basic i qualitat de vida, proveiment public, salut, educacié, cultura, temps
lliure i esport, policia municipal, transport, urbanitzacié, construccio i habitatge. Les especificacions
competencials apareixen al Decret 33/2006 de 30 d’agost que estableix el marc de transferéncia de
funcions i competéncies dels organs de I'Estat per a les Autarquies Locals. Segons la nova Llei
13/2018, es traspassen competéncies de gesti0 ambiental a I'Assemblea Municipal. Aquestes
competéncies municipals no inclouen de manera explicita la gestié de preparaci6 i reduccio de risc de
desastres.

A Beira es dona una situacio de conflicte als diferents nivells de govern, segons sigui el Partit politic
gue governa. Al Municipi governa el MDM- Moviment Democratic de Mogambic i a la Provincia i
Districtes governa el FRELIMO- Front d'Alliberament de Mocambic . Aquesta dicotomia té efectes
significatius en la gestié de govern i els projectes i els plans de desenvolupament.

5. Interessos de I’avaluacio: criteris, preguntes i indicadors

Per a cada nivell d’analisi s’han plantejat set criteris que s’han utilitzat per avaluar el projecte 3082.
Assessorament, suport legal i acompanyament per la mobilitzacié politica cap a persones refugiades
en situacio irregular encallades a I'llla de Lesbos. Els criteris son els establerts pel CAD-OCDE per
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avaluar projectes d’accié humanitaria, aixi com criteris complementaris establerts en les Directrius
d’avaluacié de la cooperacié al desenvolupament de la Generalitat de Catalunya.

Disseny Implementacié Resultats
o Pertinéncia / o Grau de compliment o Eficiencia
Adequacio o Grau de coordinacié o Eficacia
o Partenariat o Cobertura
o Sostenibilitat

A la matriu d’avaluacié del projecte! 'EA ha definit per a cadascun dels criteris analitzats:

Pregunta i sub-preguntes de l'avaluacié

Indicador per mesurar el criteri

Métode d’avaluacié de I'indicador que mesura el criteri
Fonts d’'informacio: informants clau

Eines o técniques de recerca per recollir la informacio

En relacio al disseny:

Pertinéncia / Adequacio

La pertinéncia tracta d’esbrinar si el projecte és congruent amb les necessitats i les prioritats locals i
dels ajuntaments catalans. Es valora si el projecte respon a una necessitat real i comprovada. S’entén
per adequacié I'adaptacio de les activitats humanitaries a les necessitats locals.

P1 En quina mesura el projecte s'adequa a les necessitats i problematiques dels grup meta o
dels TD?

P2 Com s’han identificat les necessitats dels col-lectius meta?
P3 S’ha informat dels projectes aprovats a la poblacié i/o liders comunitaris?

P4 Les infraestructures rehabilitades contemplen les necessitats essencials de la comunitat
educativa meta?

P5 La distribuci6 de kits alimentaris i sanitaris durant el confinament per la Covid19 contemplen
les necessitats essencials de la poblaci6?

En relaci6 al desplegament o execucio:

Grau de compliment

S’entén per grau de compliment de I'execucié del projecte la mesura en la que el projecte ha complert
la programacié pressupostaria i d’execucié d’activitats. Per valorar aquest criteri s’analitzaran les
activitats en relacio al plantejament realitzat en el marc logic o document de planificacio.

Co.1 Quin és el grau de compliment de les activitats programades per objectiu i resultat
esperat, d’acord amb la matriu de planificacié?

Co.2 Quines activitats s’han realitzat amb la qualitat esperada i han contribuit de manera
efectiva en aconseguir els resultats?

1 Revisar I'annex 1. Matriu d’avaluacio del projecte



Grau de coordinacié

Analisi del grau en que els diferents actors implicats en el component avaluat s’han posat d’acord per
complementar-se, distribuir-se rols i no duplicar esforgos.

e CR1 Quins actors estan implicats en el desplegament dels projectes o respostes
d’emergéncia? Quin ha sigut el rol dels diferents actors presents en el Municipi de Beira?

e CR2. S'exploren i s'aprofiten les oportunitats de cooperaci6 amb altres organitzacions i
institucions?

Partenariat

Analisi del grau en qué els components avaluats s’han dut a terme en partenariat o en una relacié
horitzontal amb els diferents actors implicats tant al Nord com als paisos socis.

e Pal. Com s’ han implicat i relacionat I'Ajuntament de Beira i Amizade-JaM en el marc de les
respostes d’emergencia implementades?

e Pa2. Hi ha hagut consens i acord en les decisions principals dels projectes?
e Pa3. En quina mesura I'enlla¢ establert entre I'Ajuntament de Beira i I'organitzacié Amizade-
JaM aporta un valor afegit als projectes?
En relacio als resultats:
Eficiencia
L’eficiéncia mesura els resultats —qualitatius i quantitatius- obtinguts com a resultat dels insums o

recursos utilitzats. Mesura com els recursos es converteixen en resultats.

e Efl. El projecte ha fet servir de manera eficient el temps i els recursos per aconseguir els
resultats esperats?

o Ef2. L'Ajuntament de Beira té els coneixements técnics especifics necessaris per implementar
els projectes?

e Ef3. L'organitzacié Amizade-JaM té les capacitats de gesti6 adaptades?
Cobertura

Se centra en l'analisi de la poblacié subjecte de drets i en la valoracié de la seva adequacié als
destinataris, indagant en els factors casuals dels possibles biaixos cap a determinats col-lectius o les
barreres d'accés.

Hem analitzat la cobertura a nivell de cada projecte o components. Per als components 1 i 2 vinculats
al RESULTAT 1 Servei Public d’Educacido Restablert als barris de Nechassa i Nhacamba i
infraestructures educatives millorades i resilients i RESULTAT 2 Servei Public De Salut Restablert al
barri de Nechassa de la ciutat de Beira millorades i resilients front futures catastrofes naturals

¢ Col. Ha estat adequada la selecci6 de les Escoles afectades pels Ciclons?
e Co02. S'ha arribat a la poblacié més vulnerable?
e Co03. Hi ha poblaci6 perjudicada?

S’han formulat quatre preguntes per valorar el component 3 vinculat al Resultat 3 Families més
necessitades dels Districtes de Munhava, Manga i Muavi de la ciutat de Beira han incrementat la
resiliencia per afrontar la situacio de crisis generada per la Covid19:

e Co7. Ha estat adequada la seleccid de la poblacié meta del projecte Covid19?

e Co08. S'ha arribat a la poblacié més vulnerable?

10



e Co09. Els TD s'han trobat amb dificultats per accedir als béns i/o serveis que ofereixen els
projectes? Quines mesures es fan per facilitar I'accés als serveis i/o bens del projecte?

e Co010. Hi ha poblaci6 perjudicada?
Eficacia
Mesura en que I'execuci6 del projecte avaluat ha complert els objectius especifics i resultats esperats.
L’eficacia mesura el grau en que una activitat assoleix el seu objectiu.

Hem analitzat I'Eficacia igual que hem fet amb la Cobertura. S’han formulat preguntes a nivell dels
Objectius i Resultats, en base als Indicadors establerts a la matriu de marc logic del projecte avaluat,
quan existeix la matriu de planificacié. S’han formulat vuit preguntes per valorar el component 1- sector
educatiu per a cadascuna de les 2 Escoles rehabilitades. Les preguntes E1 a la E4 s’han diferenciat
per Escola (Nhachassa i Nhacamba). Hem fet

e E1 Esta restablert el servei educatiu?

o E2 EI projecte técnic arquitectonic de I'Escola ha incorporat elements de prevencio i reduccio
de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fendmens climatics de gran
intensitat contribuint una Escola Segura?

e E3 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives de
'Escola?

e E.4 Esta satisfeta la comunitat educativa amb els resultats de les obres de rehabilitaci6?
e E9 Esta restablert el servei de salut al barri de Nechassa?
Hem formulat tres preguntes per valorar el component 2- sector salut:

e EI10 El projecte tecnic arquitectonic del Centre de Salut de Nechassa ha incorporat elements
de prevenci6 i reducci6 de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fenomens
climatics de gran intensitat?

e E11L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives del Centre
de Salut de Nechassa?

o E.12 Esta satisfeta la poblacié usuaria del Centre de Salut amb els resultats de les obres de
rehabilitacio?

Hem formulat tres preguntes per valorar el component 3- Resposta humanitaria Covid19:

e E13 Numero de Kits d’aliments i d’higiene lliurats segons planificacié (100 families x 3 barris
durant 6 mesos) / Numero de Families ateses per mes i per barri

e E14 La poblacié meta esta satisfeta amb els kits lliurats?
e EI15 Considereu que la informacié rebuda de la Covid19 ha estat Gtil?
Sostenibilitat

La sostenibilitat mesura la permanéncia en el temps dels efectes de la intervencié un cop finalitzada.
Considera la capacitat del projecte per generar processos sostinguts d’autogestio.

e S1. En quin grau I'escenari econdmic dels projectes és complementari i coherent amb altres
fonts de financament?

e S2. En quina mesura afectaran els canvis politics al municipi de Beira?

e S3 ¢Quin és el grau de responsabilitat de les autoritats competents en el manteniment de les
infraestructures educatives i de salut rehabilitades?
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6. Metodologia
6.1Fases del procés

a) Fase 1. Estudi de gabinet

En aquesta fase s’ha portat a terme I'estudi de gabinet per conéixer el context del projecte, els actors
implicats i les actuacions realitzades. També s’ha ajustat la metodologia d’avaluacié i establert les
activitats que es portarien a terme al llarg del procés.

L’EA ha recollit i revisat la documentacié sobre el projecte, I‘'organitzacié local i els documents i
informacions que s’han considerat pertinents per a la preparacié exhaustiva de I'avaluacio.

Per finalitzar aquesta, I'equip avaluador ha definit un Pla de Treball que ha inclds un calendari i una
proposta d’activitats a desenvolupar durant el treball de camp a Mogambic. També s’han establert els
resultats esperats en les seglients fases del procés d’avaluacio.

Durant aquesta fase s’ha completat la matriu d’avaluacié (document de disseny de l'avaluacid),
concretant les preguntes i sub-preguntes de I'avaluacio per criteri, els indicadors de I'avaluacio i les
escales de valoracio, les fonts d’informacio, les técniques de recopilacié d’informacié i les preguntes
per mesurar cada indicador.

Els productes generats en la Fase 1 han estat:
e Matriu d’avaluacié ajustada (document de disseny de I'avaluaci6) (veure ANNEX 1)

e Pla de treball/ calendari per al treball de camp a Mogambic (veure ANNEX 2)

b) Fase 2: Treball de camp

El treball de camp2 s’ha dut a terme a Mogambic, a la provincia de Sofala del 18 al 30 d’agost de 2022.
Durant aquests dies s’han dut a terme les activitats de recull d’informacio relativa a 'objecte d’aquesta
avaluacio per a la mesura dels indicadors. Entre aquestes s’han dut a terme entrevistes i GD aixi com
tota una série d’activitats de recull i generacié d’'informacié in-situ .

L’Equip Avaluador va complementar I'aixecament d’'informacié primaria a traves de I'aplicacié de les
entrevistes i el Grup de Discussid, amb I'observacié directa participant.

Els productes generats en la Fase 2 han estat:
e Inventari detallat de les consultes realitzades a (veure ANNEX 3)
e Inventari general de les consultes realitzades a (veure ANNEX 4)

e Memoria d’activitats del treball de camp realitzat (veure ANNEX 5)

c) Fase 3: Triangulacio de resultats i informe d’avaluacié

Un cop finalitzat el treball de camp, les evidéncies generades durant el treball de camp han estat
sistematitzades i analitzades, fonamentant les respostes a les preguntes d’avaluacié. Durant aquesta
fase s’ha realitzat la triangulacié dels resultats preliminars amb els agents promotors del projecte
identificant elements explicatius i interpretatius. També s’han compartit en aquesta sessio les principals
recomanacions. Tenint en compte les aportacions dels agents impulsors, I'equip avaluador ha redactat
una versi6 preliminar de l'informe d’avaluacié que ha estat posteriorment compartida i enriquida amb
les aportacions dels agents promotors.

2 Veure ANNEX 5. Memoria del Treball de Camp realitzat

12



Els productes generats en la Fase 3 han estat:
e Esborrany de l'informe d’avaluacio
e Informe final d’avaluacio

e Arxiu grafic de l'avaluacio

6.2 Procés consultiu i eines

a) Actors consultats

En el marc del treball de Camp es va garantir la participacié dels seglients actors implicats en les

intervencions a avaluar:

Fonts d’informacié primaria: quadre d’actors consultats

Entitat que presenta el projecte: AMIZADE JaM

Presidenta Amizade-JaM: Montserrat Jorda

Coordinador de projectes Amizade-JaM a Beira: Francisco Jasse

Entitat que executa el projecte: Ajuntament de Beira

Alcalde de l'autarquia de Beira

Alzira Lanba, Regidora d’Educacio

Emiliano Eorico Mateos, Regidor de Salut

Regidor de Construcci6 i Urbanisme

Jacinto  Antonio, Teécnic d'Obres Publiques-Regidoria de
Construccions i Urbanisme

Estructures locals- Nhachassa i NhaKamba

Mutougeria Manuel Mafiique, Secretari da Nhangao

Carlos Pinto, Secretari da Unidade da Barrio

Fernando José Arriaga, Jefe de Posto Administrativo de Nhangao

Armando Chitembo Chico, Fiscal de 23 Barrio Nhangao

Gongalves Antonio Cuandissma, Guarda de I'Escola Primaria

Comunitat educativa

Samuel Rodrigues, Director de I'Escola Primaria Completa de
Nhatchassa

Constructor i Fiscalitzador extern

Constructor i Fiscalitzador de I'Obra: Castigo Capitao

Liders comunitaris

Manuel Joao, Responsable de Caritat de la Parroquia San Josep de
Munhava

Francisco Mesa, Pastor de I'església de Deu Internacional

Padre Davide Vivian, Parroc de Santos Anjos Mbatue- Animador de
Caritat

Josefa Francisca Almeida, Animadora Adjunta da Caridade

Jose Elias, Animador de Caridade

Julio Manuel Bangue, Animador de la Comunitat de Marocanhe

Titulars de Drets

Poblacié meta del Barri de Munhava (4)

Poblacié meta del Barri de Manga (26)

Poblacié meta del Barri de Muavi
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b) Eines aplicades

A partir del treball de camp realitzat, es va preparar un inventari de técniques de recol-leccié de dades

aplicades durant el Treball de Camp, segons informant, tenint en compte, el seu nom, adscripcio, carrec

o funcid, aixi com la data i el lloc on es va aplicar I'eina®.

Per recol-lectar informacié primaria, es varen aplicar 18 instruments de recerca per aixecar la
informacioé de manera individual i/o col-lectiva a set tipus de fonts d’'informacié que varen implicar 69
fonts d’informacio.

Entre les tecniques aplicades, es varen aplicar técniques individuals i col-lectives, i es van
complementar amb revisié documental i observacié directa per validar dades i identificar evidéncies, i
poder triangular la informacié recopilada a través de diferents técniques.

L’EA va dissenyar i aplicar cinc eines per a la recol-leccié d’informacié primaria:
e Entrevista semi-estructurada individual,
e Entrevista col-lectiva,
e  Grup de Discussio,
e Conversatori

e Verificacio d’obra fisica.

Quadre 1: Tipus de técniques i instruments aplicats segons informant-font

S . Component Ajut urgent-
Component Rehabilitacio: P3350 i 3594 Kits Covid19: P3436
Amizade . . Autoritats | Pob Barris- Poblac_|o
EXx. Ajuntament de Beira " meta Kits
JaM comunals | meta Liders .
Covid19
= o
- o 4 S| o
= 5 = ERIC. 2 5|2
Eines s|8,] 88 < | < S0l 38 %o~ |8
. = | .= cct; (G*CU)Q OES(/)&QCU‘U(UD_( ©
aplicades Sloe| N5 S3 <=8 gl 20 g2 = Y
4 n neE|l S| o090 Clo=locl B ce|l g &d _| 3| ol _
O| [ Blog| S5 ds|aydyS|cs>9 S8 S38|cldis|c| oS
S| 5| 2|lao| cc|oia|59% o856 =Sk ES|cslciad|c|c|a
w L| 9| go| 20| dd | zd |2 oo sds|s| 8|3
H+ #l oS | oy | ud<|xDlwZzwzZzilow|=q(=q=2|=2|=2|=2
Entrevista
semi- 9 9 ] ] n == n | =
estructurada
Grup de_, 4 | 41 [
Discussio
Entrew_sta 5 5 . .
col-lectiva
Conversatori 2 2 [ (]
V‘el’lflcaE)If) 1 12 [ [ [ ] | = [ | [ | [ [
d'obra fisica
18 | 69

Quadre 2: Técniques i instruments aplicats detallats per font d’informacio

3 Veure ANNEX 3. Inventari d’eines aplicades detallat i ANNEX 4: Inventari d’eines aplicades general
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Component Rehabilitaci6: P3350 i 3594 e e L e
. . .- Poblacié
Amizade : . Autoritats | Pob | Església- ;
JaM Ex Ajuntament de Beira comunals | metal Liders meta_Klts
Covid19
= —~ = { 8
c = S| Q -
i S8 T | S 5238 8l - :
Eines IR EIRTEAr: 558 SEES| e o
li ] N 2| o09o vl oc|loc|BEl = & ]
aplicades 2 2| =|25| 5529224228255 28|2) 8 s5|E|8 s
| 8| 2| 85| 265|232/ 228|858 &8 53|5i{8&8|/35|5|&8]|S
#* #|l oS | Io|lyxx | ud<|xlwZzZwziow|=] 2| =2|=2|=|=
Sl 9|9 |1 1 1 | 1]1]1 1 |11
semi-est.
Grup de 4 | 41 4|4 |26]|7
Discussio
Entrevista
col-lectiva 2 e 2 .
Conversatori 2 2 1 1
Verificacio
d'obra fisica 1 12 1 1 1 1 1 1 2 3 1
18 | 69

6.3 Estimacio dels indicadors

La valoracio dels indicadors s’ha fet basant-se en l'analisi realitzada durant el procés de treball. L’equip
d’avaluacié ha atorgat a cada criteri una qualificacié entre les seglients tres opcions:

e Alta
e Mitjana
e Baixa

L'0s de puntuacions ha permes un ampli marge d'apreciacié personal per a 'EA. Per garantir la major
fiabilitat possible, s'han aplicat els seguents criteris per a I'avaluacio:

Puntuaci6

Mitjana

Descripci6 detallada de les puntuacions

Per a aquells criteris d'avaluacio que hagin aconseguit els aspectes dels indicadors
superiors al 70%.

Per a aquells criteris d'avaluacio que hagin aconseguit els aspectes dels indicadors
entre el 50-70%.

Per a aquells criteris d'avaluacié que hagin aconseguit els aspectes dels
indicadors per sota del 50%, sense assolir els aspectes essencials dels
indicadors.

En 'ANNEX 1 es presenten els indicadors utilitzats per a la valoracié de cada pregunta.

Per fer 'analisi quantitatiu, hem dissenyat una matriu d’analisi de dades, on distingim entre instruments
col-lectius (grups de discussié i entrevistes col-lectives) i individuals (entrevistes). Tenim dues

dades diferenciades :
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e Numero de grups d’informants, que correspon al numero d’instruments aplicats
e Numero total de persones entrevistades

Per estimar el valor d’un determinat indicador, fem dos calculs i obtenim dos valors: el valors segons
el nimero de grups- instruments aplicats i el valor segons el nimero total de persones entrevistades.
El valor que considerem per mesurar els indicadors, és el valor segons el nimero total de persones
entrevistades.

Pel que fa a la valoracié del grau de compliment 'EA ha preparat una matriu amb una escala de valors,
per valorar el grau de compliment dels tres components avaluats, i, finalment, obtenir la mitjana
ponderada del grau de compliment de la resposta d’emergéncia desplegada.

Escala de valoracio6 del grau de compliment

Grau d’execucio Punts Qualitat de les accions

PENDENT: No executada - N/A

INICIAL: S’ha avancgat molt poc d’acord a 1 BAIXA: L’activitat no ha contribuit de

lo programat manera efectiva en I'assoliment del resultat

MIG: S’ha avancat en la seva realitzacié 2 MITJANA: L’activitat ha contribuit en

pero no s’ha finalitzat I'assoliment del resultat, perd no de manera
efectiva

ALT: S’ha realitzat plenament d’acord amb 3 ALTA: L’activitat ha contribuit de manera

lo programat- - incloses les activitats efectiva en I'assoliment del resultat

afectades per la COVID19 reprogramades

6.4. Consideracions etiques
Els principis étics que s’han seguit a I'hora de fer 'avaluacié han estat:

e Anonimat i confidencialitat: L’avaluacié ha respectat el dret de les persones a proporcionar
informacio assegurant els seu anonimat i confidencialitat en tot el procés de recollida de dades.

¢ Diligéncia: L'equip d’avaluacio ha ampliat la seva comprensio del context local abans de donar
inici a qualsevol relacié amb els ajuntaments involucrats.

e Responsabilitat: Qualsevol desacord o diferéencia d’opinié que hagi pogut sorgir entre els
membres de I'equip en relacié a les conclusions i/o recomanacions, esta mencionada en
linforme. Les afirmacions que es realitzen en l'informe estan sostinguda per aquest, en cas
contrari s’ha deixat constancia del desacord.

e Integritat: L’equip d’avaluacié ha tingut la responsabilitat de posar de manifest questions no
mencionades especificament en els Termes de Referencia per a obtenir un analisi més
complert de la intervencio.

¢ Incidéncies: Davant el suposit d’aparicié de problemes durant la realitzacié del treball de camp
0 en qualsevol altra fase de I'avaluacid, aquests han estat comunicats immediatament al Fons
Catala.

e Validacié de la informaci6: Ha correspost a I'equip avaluador garantir la veracitat de la
informacio recopilada per a I'elaboracié dels informes, i en darrera instancia és responsable de
la informaci6 presentada a I'avaluacié.

e Informes d’avaluacio: La difusié de la informacioé recopilada i de I'informe final és prerrogativa
del Fons Catala.
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6.5 Condicionants, dificultats i limitacions de I’avaluacioé

Pel que fa a les condicions en qué es va realitzar I'avaluacié, es pot dir, en primer lloc, que 'EA va
comptar amb el temps i els recursos suficients per realitzar la seva tasca. Des de I'EA, volem
assenyalar que I'equip d’Amizade JaM va fer un esfor¢ molt valuds durant tot el procés d'avaluacié per
complir 'agenda establerta i poder recopilar la informaci6 necessaria per preparar l'informe d'avaluacié.

La principal limitacié a I'hora de portar a terme I'avaluacio ha estat la dificultat en poder preparar i tancar
el calendari de treball de Camp prévia I'arribada a Mogambic. En aquest procés avaluatiu la implicacié
d’actors institucionals com I'ajuntament de Beira és cabdal i el nivell de decisié i consulta es va
complicar i es va haver de fer un cop arribat 'EA a terreny.

Una altra limitant esta relacionada amb l'accés a les dades. El procés de recollida de dades va ser
complex degut a I'existéncia d’'una diversitat de fons. Tot i que I'accés a informacioé va ser dificil, 'EA
considera que va poder recol-lectar dades robustes i suficients per poder valorar cadascun dels criteris
d’avaluaci6 establerts.

7. Analisi de lainformacio recopilada: Resultats

7.1 Pertinencia/ Adequaci6

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1. Els projectes s'adeqlien a les necessitats i problemes del grup meta o dels TD, quan les
persones entrevistades:

1. Necessitats sentides clarament identificades i aporten al menys un exemple
2. Demostra coneixement de les necessitats actuals (siguin les mateixes o diferents)

3. Especifiquen mecanismes 0 mesures per respondre a noves necessitats i problemes
Dades

Per mesurar I'indicador 1.1, es va recol-lectar informacié primaria a través de 54 informants, de 14
grups, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

P1. En quina mesura els projectes s'adeqiien ales necessitats i problemes del grup meta o dels
titulars de drets (TD)?

P1.1. Considereu que els projectes cobreixen les necessitats i problemes de la poblacié local (TD)?
Especifiqui

El 100% de les persones entrevistades considera que els projectes cobreixen les necessitats i
problemes de les persones titulars de drets, estan clarament identificades i aportant exemples concrets.

Des d’Amizade-Jam Mocambic es considera que els projectes han pogut rehabilitar les infraestructures
malmeses pels ciclons i també consideren que els kits de distribucié d’aliments i productes sanitaris
han cobert les necessitats minimes de la poblacié durant 'emergéncia, sent quelcom molt apreciat pels
grups meta, ja que no esperaven rebre cap tipus d’ajuda. Des d’Amizade Jam també consideren que
s’han cobert les necessitats i atés els problemes dels/les TD, ja que les prioritats han vingut marcades
directament pel Municipi de Beira. Un exemple és la seleccio de les escoles per rehabilitar (Nhatchassa
i Nhacamba) o la identificacié de la necessitat de proveir amb kits a les families sense recursos, les
quals van perdre la capacitat i medis de subsistencia amb la pandémia (ja que les botigues estaven
tancades, no circulava el mercat, etc.).

Des de I'Ajuntament de Beira, des de 'area de salut s’'informa, perd, que el centre de salut no esta
operatiu perque, tot i voler-se destinar ser un centre de maternitat, li calen encara unes minimes
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condicions per obrir-lo i posar-lo en marxa, per exemple, a nivell d’equips i de personal sanitari
qualificat, quelcom que hauria de facilitar I'autoritat municipal i/o el govern, perd ara mateix no hi ha les
capacitats per fer-ho. A més, el centre fou vandalitzat i s’hi ha instal.lat ratapinyades i es requereix
d’algun suport per fer-les fora. Des de I'area d’educacio, en canvi, estan molt satisfets amb el projecte
perqué hi ha una escola operativa a la zona que ha reduit les grans distancies que havien de fer els
infants, fet que provocava que molts no hi anessin 0 que abandonessin els estudis. Tanmateix, pero,
encara tenen un problema en allotjar el professorat que ve d’altres comunitats perd no hi ha els
recursos disponibles per construir o facilitar un dormitori a aquestes persones.

A nivell de salut i alimentacié, des de Manga i Muavi, els/les TD destaquen que la necessitat més
urgent era aconseguir aliments i que el suport proveit fou clau per sobreviure, aconseguint un kit per
mes i per familia. A nivell dels liders comunitaris es considera que la qualitat els kits era bona pero no
foren suficients i que no es podien cobrir el 100% de les necessitats, ja que s6n massa grans. En
ambdues comunitats i també per part de Munhava (liders), es destaca com membres de les comunitats,
per exemple, els liders perd també voluntaris/es de l'església, identificaven a les persones que
requerien més suport, sense cap criteri d’exclusio o discriminacio. Els liders de Muavi, pero, destaquen
gue cal seguir fomentant la resiliéncia de les persones perqué no caiguin en l'assistencialisme i/o la
dependeéncia de I'ajuda externa i els de Munhava com les families es van quedar esperant més ajuda
perque les necessitats s6n massa grans.

A nivell educatiu, els liders de Nhacamba i Nhatchassa ressalten les activitats de rehabilitacio de les
escoles i com les estructures son fortes i creuen que poden sobreviure a nous desastres climatics.
Tanmateix, perd, des de Nhatchassa — tant per part dels liders com del director de I'escola — s’indica
gue encara es fa us de les tendes provisionals de Save the Children i que les aules no soén suficients
per acollir a tot I'alumnat de la zona, de manera que caldria treballar en aules annexades. A més, cal
seguir millorant la infraestructura a nivell de fonts d’energia i aigua que no arriben a 'escola; a tall
d’exemple, hi ha pous d’aigua perd no arriben a les escoles.

P1.2 Penseu gque aquestes necessitats continuen sent les mateixes? Ha evolucionat d'alguna manera
el context d’'urgéncia?

El 100% de les persones entrevistades demostren coneixement de les necessitats actuals, sent
aquestes les mateixes que les inicials, tot i que el 100% de les persones entrevistades afirmen que les
necessitats segueixen sent molt grans, urgents i algunes estan cronificades (més enlla dels desastres
climatics) com és la seguretat alimentaria o I'accés a la salut (ja sigui primaria o d’urgéncies).

P1.3. Sabeu si s’han introduit mecanismes o0 mesures per respondre a aquestes noves necessitats o
problemes?

El 100% de les persones entrevistades coneixen si s’han activat mecanismes o mesures per respondre
a noves necessitats i/o problemes, afirmant el 100% d’elles que aquestes mecanismes o mesures no
s’han posat en funcionament i, per aquest motiu, tot i que hi ha hagut millores infraestructurals, alguns
equipaments continuen sent deficients perque les autoritats locals no poden subministrar equipaments,
personal, etc.

Valoracio de I'lndicador 1.1

L’Indicador 1.1 té una valoracié 100% perqué més del 70% dels entrevistats responen adequadament
els 3 aspectes de l'indicador.

I.1 Grau d’adequacié dels projectes a les necessitats i| Valor global Valoracio
problemes del grup meta o dels TD, quant a (segons grup (segons n°
d’'informants) | d’informants)
1. Necessitats sentides en clarament identificades i 100%
aporten al menys un exemple .
2. Demostra coneixement de les necessitats actuals 100% 100%
0

(siguin les mateixes o diferents).
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3. Especifiguen mecanismes o mesures per respondre a 0
noves necessitats i problemes 100%

Indicador d’avaluacio 1.2

I.2. Grau d'identificacié de les necessitats i problematiques dels col-lectius meta, quan les
persones entrevistades:

1. Exposa almenys un mecanisme d'identificacié d'aquestes necessitats i problematiques
2. Han participat en alguna activitat d’identificacié de projectes d’emergéncia

3. Exposen al menys un exemple de com es va tenir en compte les necessitats de la poblacié meta
dels barris seleccionats

Dades

Per mesurar l'indicador 1.2, es va recol-lectar informacié primaria a través de 16 informants, de 10
grups, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

P2. Com s'han identificat les necessitats i les problematiques dels col-lectius meta?

P2.1 Existeix un estudi de necessitats i problematiques o diagnostic de danys del sistema educatiu i
de salut de la Ciutat de Beira?

El 70% de les persones entrevistades exposen, com a minim, un mecanisme d’identificacié de
necessitats i problematiques educatives i/o sanitaries.

Des d’Amizade-Jam Mogambic s’afirma que per la rehabilitacid d’infraestructures malmeses pels
ciclons Idai i Eloise, el Govern Municipal compta amb un Pla de Reconstruccié de Beira pero li cal
cercar donants per poder desplegar les diferents intervencions de post-emergéncia. En el cas dels kits
alimentaris i sanitaris, I'entitat va identificar tres barris de la Ciutat de Beira i tres aliats locals — essencial
per poder identificar i seleccionar — per fer la distribucid i seleccié de les persones meta, sent aquestes
les més desfavorides i vulnerables.

Barri Soci aliat del Projecte
seleccionat
Munyaba Pares i xarxa animadors/es de la Parroquia de Sant Josep
Muavi Pares i xarxa animadors/es de les Parroquies dos Santos Anjos i Todos Santos
Manga Pastor de I'Església Assemblea de Deu Internacional

Des d’Amizade-Jam es confirma que les prioritats a nivell de diagnostic les va marcar el Municipi de
Beira, i que no van arribar a veure el diagnostic de danys.

El mateix Ajuntament de Beira, a nivell de salut, confirma que hi ha un Pla de Necessitats i que el
centre de maternitat era una prioritat des de fa temps, ja que algunes de les comunitats no tenen cap
servei d’'aquest tipus i les dones gestants tenen dificultats per ser ateses pels metges, per exemple,
per la manca d’infraestructures de transport, entre altres. | a nivell de salut existeix un Pla d’Educacié,
indicant que després dels ciclons es van prioritzar les escoles sota el Consell Municipal i no les del
Govern Provincial, érgan que lidera tot alld relacionat amb I'ambit educatiu. Cal indicar que hi ha
diferencies de gestié entre ambdés organs, directament relacionades amb els diferents partits que
governen, i que poden haver afectat alguns aspectes de la implementacioé del projecte, incloent-hi en
I'ambit educatiu.

A nivell comunitari, els liders de Manga i Muavi van desplegar una identificacio casa per casa a partir
de persones voluntaries per poder conéixer la situacioé de cada llar, les necessitats immediates, etc. |
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aixi construir un llistat de persones per rebre els kits. Aquests diagnostics es van actualitzant mentre
la situacié evoluciona i, per tant, potser cal atendre noves necessitats, problematiques i/o families.

Els liders de Munhava informen que tenen una base de dades amb les necessitats de cada persona i
gue van establir uns criteris per filtrar aquelles que rebrien els Kits, tals com persones adultes grans
(vellesa) que no tenen cap suport familiar, majores joves amb VIH, sense ingressos ni cap altra ajuda,
etc.

Els liders de Nhacamba i Nhatchassa informen que hi ha estudis sobre les escoles per rehabilitar i que
la tria de les escoles va venir donava per la situacié d’aillament geografic, 'empobriment de la poblacié
en aquests territoris, aixi com I'alt nombre d’estudiants. Des de Nhatchassa, tant per part dels liders
com del director de I'escola, també s’afirma que el centre té un facil accés pels materials i equipaments.

P2.2 Va participar en algun Cluster relacionat amb la reconstruccié d’infraestructures publiques?
Especifiqui

El 60% de les persones entrevistades exposen que ha participat en alguna activitat d’identificacio de
projectes d’emergéncia.

Amizade-Jam Mogambic informa que per la rehabilitacié d’infraestructures danyades pels ciclons no
es va participar a cap espai d’'identificacié conjunta. La identificacié de les infraestructures a rehabilitar
la va fer el Municipi a través de I'Alcalde i del Regidor Institucional, quelcom que ratifica Amizade-Jam.
En el cas dels kits alimentaris i sanitaris, Amizade va fer la proposta als socis locals dels tres barris
seleccionats i es va coordinar amb ells per desplegar el projecte, abans i després de la distribucié dels
kits.

Des de I'Ajuntament de Beira, a nivell de salut i d’educacid, afirmen que no van participar en cap espai
sectorial per parlar de la reconstruccié post ciclons.

Des de les comunitats, els liders de Manga no van participar en cap procés, mentre que a Muavi van
participar a nivell alimentari per poder ampliar el nombre de socis o0 donants que poguessin donar
suport en els kits. Els liders de Munhava van participar en espais de formacions i en reunions de
coordinacié amb les parroquies de Beira. Des de Nhacamba s’informa que les activitats les centralitza
el municipi i que, tot i que no van participar cap reunié, van traslladar el diagnostic de danys al Municipi.
Finalment, des de Nhatchassa, incloent-hi el director de I'escola, informen que van participar en
reunions amb el Municipi.

P2.3. Com es van tenir en compte les necessitats, problemes i opinions dels grups meta? Especifiqueu
com

El 90% de les persones entrevistades exposen, com a minim, un exemple de com es van tenir en
consideracio les necessitats de les poblacions meta dels barris seleccionats.

Aixi, Amizade-Jam Mogambic informa que es va partir del coneixement tant a nivell de I'entitat com de
les esglésies locals que hi ha en les comunitats seleccionades, informacié que es va traslladar al
Municipi, quelcom que corrobora Amizade-Jam, tot i que es desconeix com s’incorporen les necessitats
i problematiques identificades. Aquesta informacidé és corroborada per I'’Ajuntament de Beira, tant a
nivell de salut com educatiu, i en aquest darrer cas, es va tenir en compte la demanda de les comunitats
més aillades, amb més dificultats de comunicaci6 terrestre com sén Nhatchassa i Nhacamba.

A nivell comunitari, els liders de Manga informen sobre els criteris per poder considerar la informacio
recopilada per la comunitat i els grups meta, prioritzant les dones vidues amb necessitats urgents,
persones altament vulnerables, persones amb molts/es fills/es o néts/es. A Munhava es van fer llistes
de persones seleccionades a patir dels criteris per identificar les més empobrides i vulnerables,
comptant amb el suport de voluntaris/es que anaven a parlar amb les families per recollir la informacio
necessaria. A Nhacamba es van reunir amb el Municipi per poder compartir els neguits dels/les TD aixi
com avaluar els danys, i a Nhatchassa van participar en reunions del Municipi per poder compartir totes
les prioritats, necessitats, etc. De la poblacid, quelcom que ratifica el director de I'escola.
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Valoracio de I'lndicador 1.2

L’Indicador 1.2 té una valoracié ALTA perqué més del 70% dels entrevistats responen adequadament
2 dels 3 aspectes de l'indicador.

I.2. Grau d'identificacié de les necessitats i problematiques | Valor global | Valoracio
dels col-lectius meta, quan les persones entrevistades: (segons grup | (segons n°
d’'informants) | d'informants)

1. Exposa almenys un mecanisme d'identificacid
d'aquestes necessitats i problematiques; 70%

2. Harj part|c,|pat en glgyna activitat d’identificacié de 60% 94%
projectes d’emergéncia,;

3. Exposen al menys un exemple de com es va tenir en
compte les necessitats de la poblacié meta dels barris 90%

seleccionats

Indicador d’avaluacio6 1.3
1.3 Grau d’informacio6 a la poblacié dels barris i/o liders comunitaris, en quant a:

1. La poblacié entrevistada manifesta que ha estat informada sobre les obres de rehabilitacié al seu
barri

2. La poblacié entrevistada dona un exemple concret de com s’ha informat dels projectes de
rehabilitacié als barris

3. La poblacié entrevistada manifesta que ha estat informada sobre els kits alimentaris i sanitaris
Covid19

4. La poblaci6 entrevistada dona un exemple concret de com s’ha informat sobre els kits alimentaris i
sanitaris Covid19

Dades

Per mesurar I'indicador 1.3, es va recol-lectar informacio primaria a través de 14 informants, de 8 grups,
a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

P.3 S’ha informat dels projectes aprovats a la poblacié i/o liders comunitaris?

P3.1 Ha estat informat sobre les obres de rehabilitacié al seu barri? Especifiqui a través de quins
canals?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que han rebut informacié sobre les obres de
rehabilitacié del seu barri, directament per part del Municipi (per escrit i per teléfon), sent quelcom que
després s’ha compartit amb els/les TD (a través de dels liders, de I'escola, etc.). En el cas de
Nhacamba també van ser informats per teléfon per un enginyer.

P3.2 Ha estat informat sobre els kits alimentaris i sanitaris distribuits durant el confinament per la
Covid19 al seu barri? Especifiqui a través de quins canals

El 100% de les persones entrevistades afirmen que han rebut informaci6é sobre els kits alimentaris i
sanitaris distribuits en el seu barri, directament per part del Municipi (per escrit i per teléfon), sent
quelcom que després s’ha compartit amb els/les TD (a través de dels liders, dels/les voluntaris/es,
etc.).

Valoracio de I'Indicador 1.3

L’Indicador 1.3 té una valoracio ALTA perque més del 70% dels entrevistats responen adequadament
els 2 aspectes de l'indicador.
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I.3 Grau d’informacié a la poblacié dels barris i/o liders | Valor global | Valoracio
comunitaris , en quant a: (segons grup | (segons n°
d’'informants) | d'informants)

1. La poblacié6 entrevistada manifesta que ha estat

informada sobre el projecte 100%
100%

2. La poblaci6 entrevistada dona un exemple concret de

0,
com s’ha informat dels projectes 100%

Indicador d’avaluacio 1.4

I4. Grau de congruencia del projecte a les necessitats expressades per la comunitat educativa,
en quant a:

1. Manifesten que els han preguntat sobre les seves necessitats

2. Manifesten que I'Escola rehabilitada és millor que I’'Escola d’abans del Ciclé i aporten, al menys, un
exemple concret

Dades

Per mesurar I'indicador 1.4, es va recol-lectar informacié primaria a través de 6 informants, de 3 grups,
a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

P4 Les infraestructures rehabilitades contemplen les necessitats essencials de la comunitat
educativa meta?

P4.1 Us han preguntat sobre les necessitats després de col-lapsar i haver de tancar 'Escola?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que els han preguntat sobre les seves necessitats.
Els liders de Nhatchassa informa que es van reunir amb la poblacié per organitzar-se, una vegada es
van seleccionar les escoles i el centre de salut amb el municipi. Aquesta era una via per comptar amb
'acceptacié del projecte aixi com demanar el suport de la poblacié en algunes de les activitats del
projecte, com ara el transport de material de construccié a peu, des de la comunitat a I'escola.

P.4.2 Quines avantatges veieu amb les noves infraestructures rehabilitades, respecte a 'Escola antiga
destruida pel cicl6?

El 100% de les persones entrevistades a Nhatchassa i Nhacamba consideren que les noves
infraestructures de I'escola s6n millors que les de I'escola vella, prévia al ciclé. Tant des del lideratge
com direccid estan contents, tot i que les obres de rehabilitacié no estan finalitzades, cal reforcar les
parets de les aules, els ratpenats continuen dins i resulten en un problema de salut pablica, si plou de
vegades entra aigua a les aules (ja que s’ha de reforgar el sostre), etc.

Valoracio de I'Indicador 1.4

L’Indicador 1.4 té una valoracio ALTA perqué més del 70% dels entrevistats responen adequadament
els 2 aspectes de l'indicador.

I4. Grau de congruencia del projecte a les necessitats Valor global | Valoracio
expressades per la comunitat educativa, en quant a: (segons grup | (segons n°
d’informants) | d'informants)
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1. Manifesten que els han preguntat sobre les seves
necessitats 100%

2. Manifesten que [I'Escola rehabilitada és millor que 100%
I'Escola d’abans del Cicléo i aporten, al menys, un 100%
exemple concret

Indicador d’avaluacio 1.5

I5. Grau de congruéncia del projecte a les necessitats expressades per la comunitat educativa,
en quant a:

1. Manifesten que els han preguntat sobre les seves necessitats durant el confinament

2. Assenyalen al menys un benefici o avantatge aportat pels kits rebuts durant el confinament
Dades

Per mesurar I'indicador 1.5, es va recol-lectar informacio primaria a través de 37 informants, de 3 grups,
a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussié.

P5 Ladistribuci6 de kits alimentaris i sanitaris durant el confinament per la Covid19 contemplen
les necessitats essencials de la poblaciéo? Manga, Muavi, Munhava

P5.1 Us han preguntat sobre les necessitats durant el confinament?

El 100% de les persones entrevistades de les comunitats de Manga, Muavi i Munhava afirmen que van
ser preguntades per les seves necessitats alimentaries i sanitaries durant el confinament per la
pandémia, principalment a partir dels Pastors, les parroquies i les persones voluntaries que feien visites
a domicili.

P.5.2 Quins beneficis varen aportar els kits rebuts? En que varen ajudar?

El 100% de les persones entrevistades de les comunitats de Manga, Muavi i Munhava poden aportar
exemples concrets de beneficis dels kits rebuts, tant sanitaris com alimentaris. Aixi, en el cas dels
alimentaris es manifesta que ajudaven a alimentar les criatures i a persones grans vulnerables, mentre
gue en el cas dels sanitaris els va permetre accedir a recursos que sense diners no podien ni
permetre’s, i més en el cas d’'una emergéncia sanitaria sense precedents. Tanmateix, reiteren que les
necessitats s6n molt grans i cal seguir proveint d’ajudes a les families.

Valoracio de I'lIndicador 1.5

L’Indicador 1.4 té una valoracio ALTA perqué més del 70% dels entrevistats responen adequadament
els 2 aspectes de l'indicador.

I5. Grau de congruéncia del projecte a les necessitats | Valor global |Valoracio
expressades per la comunitat educativa, en quant a: (segons grup | (segons n°
d’'informants) | d’informants)

1. Manifesten que els han preguntat sobre les seves
necessitats durant el confinament 100%

— 100%
2. Assenyalen al menys un benefici o avantatge aportat pels

0,
kits rebuts durant el confinament 100%

Valoracié del criteri de Pertinéncia

La pertinéncia del projecte té una valoracio ALTA perque 4 dels 5 indicadors que mesuren la pertinéncia
sén altament valorats.
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Indicadors per mesurar la pertinencia

I.1 Grau d’adequacié dels projectes a les necessitats i
problemes del grup meta o dels TD

I.2. Grau d'identificaci6 de les necessitats i
problematiques dels col-lectius meta

I.3 Grau d’informacié a la poblacié dels barris i/o liders
comunitaris

I.4. Grau de congruéncia del projecte a les necessitats
expressades per la comunitat educativa

I.5. Grau de congruéncia del projecte a les necessitats
expressades per la poblacié meta

7.2 Grau de Compliment (C)

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1. % d’activitats realitzades en el temps establert en el cronograma, executades amb la qualitat
esperada i han contribuit de manera efectiva en I'assoliment dels resultats esperats

Dades

Les dades per a mesurar aquest indicador s’han recol-lectat a través de les técniques de revisio
documental (Informes de seguiment i finals dels projectes), aven¢ de compliment amb les entitats
Amizade JaM i Fons Catala. Le dades s’han triangulat amb les dades recollides per mesurar I'eficacia
del projecte i 'observaci6 directa in situ.

Hem valorat el grau de compliment dels tres projectes d’emergéncia desplegats al municipi de Beira:

Projecte Component i Resultat Campanya
d’Emergéncia

vinculada

P. 3350.Reconstrucci6 de COMPONENT 1. Campanya 3308

dues escoles i un centre de )
salut afectats pel cicl6 Idai al | RECONSTRUCCIO

municipi de Beira D'INFRAESTRUCTURES ESCOLARS-
P. 3594.Reconstrucci6 de RESULTAT 1 Servei Public d’Educacio
I"escola i proteccié del centre | Restablert als barris de Nechassa i
de salut de Nhatchassa, Nhacamba de la ciutat de Beira i
novament afectats pel cicld infraestructures educatives millorades i
Eloise resilients

COMPONENT 2:

RECONSTRUCCIO
D’INFRAESTRUCTURES DE SALUT-
RESULTAT 2 Servei Public De Salut
Restablert al barri de Nechassa de la
ciutat de Beira millorades i resilients
front futures catastrofes naturals

P. 3435.Emergéncia COVID- | COMPONENT 3: Campanya 3461
19 a Beira, Mogambic.

ATENCIO HUMANITARIA URGENT-
DISITRIBUCIO DE KITS ALIMENTARIS
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| D’HIGIENE — RESULTAT 3 Families
més necessitades dels barris de
Munhava, Manga i Muave de Beira han
incrementat la resiliencia per afrontar la
situacid de crisis generada per la
Covid19.

Per a la valoracio del grau de compliment, varem treballar amb les entitats una matriu d’aveng del Pla
d’Accid, en la qual els hi varem demanar que identifiquessin i justifiquessin els punts forts i febles
de cada activitat en relacio a la seva contribucid per a I'assoliment dels Resultats i objectius del
projecte que estem avaluant. Varem entrevistar 'equip d’Amizade i I'equip local seguint el model de
matriu dissenyat per tal que féssim un exercici de sintesi conjunta, els resultats de les quals presentem
a continuacio:

Matriu complimentada per ’equip avaluador

Enunciats EA - Dades Informes técnics de seguiment i finals dels p.3350 i 3594 i
(Resultats- observaci6 directa
Activitats)

COMPONENTS COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D’'INFRAESTRUCTURES

CONSTRUCTIUS:
PROJECTES 3350
i 3594

ESCOLARS- RESULTAT 1 Servei Public d’Educacié Restablert als barris
de Nechassa i Nhacamba de la ciutat de Beira i infraestructures educatives
millorades i resilients

COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D’INFRAESTRUCTURES DE
SALUT- RESULTAT 2 Servei Public De Salut Restablert al barri de
Nechassa de la ciutat de Beira millorades i resilients front futures
catastrofes naturals

Contractada la
figura de
fiscalitzador de les
obres fisiques
rehabilitades

Amizade ha contractat com a fiscalitzador a Castigo Capitdo, Becat per
Amizade i que ha acabat els estudis de enginyeria civil. Ell ha fet el
seguiment de les diferents etapes de les construccions i I'enviament regular
dels informes de la evolucié de les obres

Escola de
Nhatchassa
rehabilitada- Obres
fisiques
realitzades:

Idai (P3350)
14/03/2019

Eloise (P3594)-
24 /01/2021

Neteja de la part derruida, amb preparacio per la obra. Adquisicio del
material necessari i transport al lloc de la obra, (dificultat per el mal estat
dels camins). Ha sigut necessari aixecar tot el terra de les aules i fer-lo de
nou. Preparacio per posar el sostre. Col-locacié de les plaques del sostre.
Col-locaci6 del fals sostre. Arranjament del forats de finestres i portes.
Col-locacio6 de les finestres, se han posat tipo persianes de vidre per tindre
una bona ventilacié de les aules, i les portes. Pintura interior i exterior del
edifici.

S’han construit latrines, per els alumnes i professors, ja que no n’hi havia.
Al fer-les noves, s’han hagut de fer pous negres. Al voltant d’'unes 1000
persones fan servir les infraestructures.

S’han endarrerit les obres degut a la situacié de la pandémia del Covid 19 i
I'época de pluges intenses que va coincidir amb la execucio de la obra.

L’'obra Post Idai es va iniciar el 12/1272019, i es va finalitzar el 20/03/2020.
Es va fer I'entrega de I'escola al Municipi de Beira i es van comencar les
activitats educatives el marg del 2020 amb mesures Covid19. Escola en ple
funcionament (a novembre 2020).

L’'Obra post Eloise es va iniciar el 10/10/2021 i es va finalitzar el 02/02/2022
Escola operativa en el moment de I'avaluacié (agost 2022).
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Escola de
Nhakamba
rehabilitada- Obres
fisiques realitzades

Neteja de la part derruida, preparacio per la obra. Compra de material
necessari i transport fins la obra. Reconstrucci6 de las parets derruides.
Preparacio per col-locar el sostre. Col-locaci6 de les plaques del sostre,
Col-locaci6 del fals sostre. Arranjament per col-locar finestres i portes.
Col-locaci6 de les finestres i portes. Pintura interior i exterior del edifici.

Es va endarrerir lleugerament degut a la pandémia del Covid 19, al no
poder treballar al ritme adient.

L’'obra es va iniciar el 2/11/2019, i es va finalitzar el 13/2/2020. Es va fer
'entrega de I'escola al Municipi de Beira i es van comencar les activitats
educatives el marg 2021. El marg 2019 va arribar l'idai i el marg 2020 la
pandémia de la Covid 19 'Escola es va tancar. Els infants estudiaven a casa.
Venien a cercar el material a 'Escola solament.
Escola en ple funcionament (a novembre 2020).

Escola operativa en el moment de I'avaluacio (agost 2022)

El Centre de Salut
de Nhatchassa ha
estat rehabilitat:

Idai (P3350)
Eloise (P3594)

Neteja de la part afectada per el cicld Idai, amb preparacio per fer la
reconstruccid. Adquisicié del material necessari i transport fins al lloc de la
obra. Hi ha hagut dificultats en el transport atés el mal estat del camins per
les pluges. Construccié de rampa per accedir al Centre Médic. Col-locacio
del fals sostre. Executar divisories interiors per la prestacioé dels serveis.
Fer la instal-lacio eléctrica. Construccié de una latrina exterior, amb la seu
pou negre, per els pacients. Fer la instal-lacié sanitaria per la sala de parts,
la sala de tractaments i els serveis. Pintura interior i exterior del edjfici.

S’han endarrerit les obres i el pla de actuacié, per causes de: pandémia
Covid 19, les pluges han fet que s’hagi de treballar mes lentament i s’ha
hagut de fer una latrina amb fossa séptica que no estava planificada
inicialment.

Han quedat pendents de fer dues activitats:
Instal-lacié eléctrica: Només es va realitzar la instal-lacié de cables, perd no

es varen col-locar els accessoris com ara llums, interruptors, endolls i quadre
electric.

Acabats: No s'han realitzat els darrers acabats i 'obra nova esta exposada a
I'entrada d’insectes i animals com els ratpenats que entren pel fals sostre.

L'obra Post Idai es va iniciar el 12/12/2019 i es varen finalitzar el
20/03/2020.

L’'obra post-Eloise es va iniciar el 01/12/2021 i varen finalitzar el 02/02/2022

En el moment de I'avaluacio el Centre no esta obert (agost 2022)

Els projectes
técnics de les
Escoles i el Centre
de Salut han
incorporat elements
de prevencio i
reduccio de riscos i
desastres per
millorar la
resisténcia davant
futurs fenomens
climatics de gran
intensitat

S’han rehabilitat els edificis, no solament els danys ocasionats per el cicl6
Idai, si no que s’han modificat, per millorar la seva resisténcia i capacitat
per afrontar nous fendmens climatics de gran intensitat.

Per a la rehabilitacio de la coberta de I'edifici Nhatchassa danyat pel ciclo
Eloise, s’han aplicat métodes de construccié resistents vigents al pais, per
tal de resistir futurs ciclons o vents forts:

Muntatge i reforcament de |'estructura de la coberta d'acord amb el manual
de Resiliencia amb col-locacié de lamines GRYPTIT tipus “Z” | Hurricane
Clips per reforcar les connexions entre les corretges i les encavallades
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Espaiat de les corretges a la zona de barana era de 30 cm i als vans
interiors de 70 cm, per oferir una major resisténcia per fer front a fenomens
climatics com forts vents.

Aplicaci6 de puntals contra I'accié del vent, per sostenir el sostre que
suporten I'edifici.

Aplicacié d’un revestiment ignifug de formig6 armat per crear una rigidesa
contra possibles vents forts o ciclons, als terminals laterals de les lamines

Implicacio de
I’Ajuntament de
Beira en la
supervisio de les
obres i de I'equip

L’Ajuntament de la ciutat de Beira ha fet un seguiment de I'evoluci6 de les
obres. No varem poder viatjar a Mogambic per les mesures Covid19. Estem
pendents de poder viatjar-hi per fer la inauguracio oficial, conjuntament
amb 'Ajuntament.

d’Amizade JAM en
la supervisio de les
obres i de 'equip
constructor

constructor El projecte el va identificar I’Ajuntament de Beira. En aquest sentit el
personal Municipal com part implicada i tenint una persona de la maxima
confianga nostra, con Fiscalitzador de la Obra del projecte, s’ha pogut fer
molt bé el seguiment de la evolucio6 de les obres fisiques.

Implicacio S’ha activat un mecanisme de seguiment de la realitzacié de les obres via

remota:

e Converses setmanals via Skype, cada dimecres. La Presidenta s’ha
reunit via Skype amb el Coordinador de 'associacio a Beira per a
coneixer I'estat de les obres. S’han tractat aspectes técnics del
projecte, aixi com qualsevol desviacié i altres condicionants que
I'afectessin.

e Contacte permanent via teléfon i whatsapp per a tractar temes urgents i
puntuals amb: Coordinador de I'associacié a Beira, al constructor i amb
Castigo Capitao, fiscalitzador de I'actuacio del constructor.

e Recepcit d'informes mensuals de certificacio de les obres realitzades:
Castigo Capitdo valida I'informe realitzat pel constructor sobre
'avangament real de les obres durant el darrer mes.

Matriu complementada a partir del Taller de Grau de Compliment aplicat entre els actors
directament implicats en el desplegament dels projectes d’emergéncia 3350 i 3594

CONSTRUCTIUS:
PROJECTES 3350
i 3594

Enunciats Amizade JaM Fiscalitzador/ Autoritats comunals —
(Resultats- constructor de I’Obra Liders barris
Activitats) Fisica i Equip Técnic
Municipal
COMPONENTS COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D’'INFRAESTRUCTURES

ESCOLARS- RESULTAT 1 Servei Public d’Educacié Restablert als barris
de Nechassa i Nhacamba de la ciutat de Beira i infraestructures educatives
millorades i resilients

COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D'INFRAESTRUCTURES DE
SALUT- RESULTAT 2 Servei Public De Salut Restablert al barri de
Nechassa de la ciutat de Beira millorades i resilients front futures
catastrofes naturals

Contractada la
figura de
fiscalitzador de les
obres fisiques
rehabilitades

Punts Forts Punts Forts Punts Forts
La rehabilitacié a
Nhacamba va ser

molt bona. L’escola

La participacio -
activa de la
poblacié local en

- Ladisponibilitat -
del Fiscalitzador,




Escola de
Nhatchassa
rehabilitada- Obres
fisiques
realitzades:

Idai (P3350)
14/03/2019

Eloise (P3594)-
24 /01/2021

Escola de
Nhakamba
rehabilitada- Obres
fisiques realitzades

El Centre de Salut
de Nhatchassa ha
estat rehabilitat:

Idai (P3350)
Eloise (P3594)

Els projectes
técnics de les
Escoles i el Centre
de Salut han
incorporat elements
de prevencio i
reduccio de riscos i
desastres per
millorar la
resisténcia davant
futurs fenomens
climatics de gran
intensitat

Implicacié de
I’Ajuntament de
Beira en la
supervisio de les
obres i de I'equip
constructor

Implicacio
d’Amizade JAM en
la supervisio de les
obres i de I'equip
constructor

fen el seguiment

de les obres

El fiscalitzador és

una persona de la

maxima confianca
d’Amizade

L’esforg, realitzat

per Alberto Césarr,

propietari de la
empresa
constructora, que
no ha escatimat
res, malgrat les
dificultats
climatiques de

I'época de pluges i

el confinament

decretat per la
pandémia de la

Covid19.

El seguiment que

s’ha fet des de

Catalunya , amb

trucades

setmanals
minimes o quan
era necessaria.

Implicacio de tots

els actors per

resoldre els
problemes que
s’han plantejant:

Junta Directiva,

Coordinador a

Beira,

Fiscalitzador i

Constructor.

Flexibilitat i

capacitat rapida de

resposta front els
problemes patits.

Adequacio de les

activitats a les

noves situacions
sorgides durant

I'execucio:

o Lapandémia
Covid19i les
mesures
decretades

o Lespluges
torrencials
durant la fase
constructiva.

o Lamancade
material de
construccio i la
pujada dels
preus, ates el
context

el transport dels
materials com a
ma d’obra local
La disposici6 de
fondos va ser
efectiva

La relaci6 amb
Amizade va ser
optima

La relacié amb el
municipi de Beira
va ser molt bona i
efectiva

La relacié amb la
comunitat local va
ser molt bona

La relaci6 entre el
constructor i el
fiscalitzador, va
ser molt bona

La col-laboracio
dels operaris amb
el Constructor va
ser molt bona
Flexibilitat per
adaptar-se a les
dificultats
sobrevingudes:
cercar solucions
per ajustar-nos als
fons aprovats

La participaci6 de
tot 'equip en
I'entrega de I'obra
rehabilitada al
municipi

Alt grau de
fiscalitzacio de les
obres durant tot el
procés constructiu
Percepciod de
seguretat i
proteccié durant el
treball constructiu

Punts Febles

La dificultat per
transportar els
materials a
Nhatchassa i
Nhacamba

Els fons no van
poder cobrir tots
els costos
programats,
perqué varen pujar
els preus dels
materials

- El nivell de

- La comunicacio

- Les necessitats dels

va resistir el pas
dels ciclons Eloise,
Ana i Gombe. No va
patir danys.

coordinacié amb els
diferents actors
implicats.

entre els diferents
nivells de govern ha
estat bona

Punts Febles

TD no s’han cobert
del tot. L’Escola no
és prou gran per
atendre tota la
poblacié escolar.
Encara s’estan
utilitzant tendes
provisionals post-
cicl6 Idai de
materials precaris.
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d’escassetat i
increment de
la demanda en
el context de
reconstruccio
fisica post-
ciclé
o Les
construccions
no previstes
inicialment,
com les
latrines i les
fosses
septiques,
necessaries
per millorar les
condicions
higieniques.
La rapidesa del
suport. Varem
poder executar
obres molt urgents
de manera
oportuna

Punts Febles

La manca de
resposta
immediata per part
del coordinador de
I'’Associacié a
Beira. El context
de crisiiles
capacitats
instal-lades pesen
La manca d’'una
persona
expatriada amb
coneixements de
construccio, per
fer el seguiment
del projecte.

Els factors
climatics extrems

Mesures per la
pandémia
Covid19: varem
aplicar les
mesures
decretades dins
'equip

Conflictes politics
entre I'ajuntament i
el govern
provincial. S6n de
Partits diferents
(MDM i
FRELIMO). No hi
ha coordinacio.
La comunitat
pateix aquests
conflictes politics
interns

La comunitat
educativa pateix
els conflictes
politics per por
real a perdre la
feina de
professors

Matriu complementada a partir del Taller de Grau de Compliment aplicat entre els actors
directament implicats en el desplegament del projecte d’emergéncia 3435. i les dades recollides
per ’Equip Avaluador-EA através de la revisié6 documental

Enunciats (Resultats-
Activitats)

EA - Dades Informes técnics de
seguiment i finals del P3435 i

observacio directa

Amizade JaM

PROJECTE 3435

COMPONENT 3: ATENCIO HUMANITARIA URGENT- DISITRIBUCIO DE KITS ALIMENTARIS |
D’HIGIENE — RESULTAT 3 Families més necessitades dels barris de Munhava, Manga i Muave
de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la situacié de crisis generada per la Covid19.
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Barris i Poblacié meta
seleccionada

En el context de I'estat
d’emergéncia i de la pandémia
Distribuint cistelles d’alimentacio i
d’higiene. Al barris de Manga,
Munhava i Muave, de la
mencionada ciutat de Beira.

La seleccio del grup meta o
families més vulnerables, es va fer
en coordinacié amb 3ls socis locals
identificats (Esglésies de 3 barris
de Beira)

Adquisicio dels
productes de les
cistelles

L’adquisicié dels productes de la
cistella es va fer al mercat
tradicional. Es varen poder estalviar
recursos per arribar a més families
necessitades.

Emmagatzematge dels
productes i Muntatge
de les cistelles amb
els kits — Acords
explorats i fets

L’equip va aconseguir un acord
amb I'església dels barris: Els
capellans de les parroquies, varen
cedir locals per emmagatzemar els
productes i fer-ne la distribucio.

Distribucié de kits:
Equip implicat

Numero de Kits
d’aliments i d’higiene
lliurats segons
planificacié (100
families x 3 barris
durant 6 mesos), en
guant a:

El projecte ha atés 100
families per mes de
tres barris de Beira
durant sis mesos

De setembre a novembre, 3 mesos,
es van distribuir 100 cistelles a 100
families. El mes de desembre es
varen distribuir 149 cistelles a 149
families. Les families meta han
canviat cada mes, per poder arribar
a més families necessitades. S’han
lliurat un total de 429 kits a 429
families (una mitjana de 4 6 5
persones per familia).

El desembre es va decidir distribuir
les cistelles a més families per
poder arribar a més persones
necessitades. Es varen reduir la
quantitat de productes dels kits per
poder arribar a més families
necessitades (149). Aquesta
decisio es va prendre el desembre
prévia consulta i acord amb les
families seleccionades.

La valoracio del projecte és molt
positiva. S’ha aconseguit la
participacio i la implicacio dels
responsables o Caps dels diferents
barris, aixi com dels responsables
de les parroquies. El personal
contractat, també s’ha implicat molt
i ens ha facilitat el procés de
seleccio de la poblacié més
vulnerable i més necessitada de
I'ajut.

Els kits rebuts
(alimentaris i
d’higiene) han respost

El projecte ha permés donar un
respir, i ha estat una opcio per
refer-se de la angoixa de no

Punts Forts

e La participacio activa dels
diferents actors implicats en
el projecte la valorem
positiva. La cooperacio dels
liders dels barris implicats,
han facilitat i millorat el procés
de selecci6 de les families
meta, I'adquisicié i la
distribucié de I'ajut.

o Els activistes, dirigits per
Francisco Jasse,
coordinador d’Amizade a
Beira, s’han implicat forca
en totes les fases del
projecte.

o Les autoritats- liders dels
diferents barris, han
col-laborat durant tot el
procés d’execucio del
projecte

o L’església: Els capellans
de les parroquies, varen
cedir locals per
emmagatzemar els
productes i fer-ne la
distribucio.

e Elseguiment que s’ha fet des
de Catalunya, amb trucades
setmanals minimes o quan
era necessatri.

e Implicacié activa i directa, de
la persona responsable
d’Amizade a Beira

e La bona sintonia i confianca
generada entre tots els
participants del projecte ha
contribuit assolir Resultats

e El projecte ha respost a
necessitats puntuals de
persones vulnerables que no
esperaven cap ajut de ningu,
en el context de Covid19 ni
mai

Punts Febles

e Els recursos rebuts no varen
ser suficients per poder cobrir
la distribucio dels kits durant
sis mesos. Davant aquest fet,
I'entitat va decidir retallar en
temps i no en nimero de
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a les necessitats més
urgents en el moment
de rebre’ls

disposar dels minims basics
necessaris per la supervivencia.

families. Aquesta decisio es
va consultar i acordar amb els
actors locals implicats.

Els kits (alimentaris i
d’higiene) s’han rebut
en el moment adequat,
quan més ho
necessitaven.

El projecte ha millorant la
resiliencia de les families meta. Ha
augmentat la capacitat de refer-se
dels efectes de la pandémia i les .
mesures establertes.

El projecte ha donat un respir a les
families en un moment de crisi on
els kits varen suposar un problema
menys de preocupacio per
aconseguir aliments durant el
confinament decretat durant I'estat
d’emergéncia per la Covid19.

e Els factors climatics extrems
(pluges torrencials)

No ha estat possible la
implicacié de I'’Ajuntament de
Beira per gestionar el projecte
als Barris.

Sensibilitzacio: Les
families han adquirit
nous habits d’higiene:
rentar-se les mans,
posar-se la mascareta,
etc.

Es van fer entrevistes individuals i
col-lectives a les persones
seleccionades dels tres barris
implicats, perqueé participessin en
les activitats de sensibilitzacié per
divulgar el tema del Covid-19.

Escala de valoracié

Grau d’execucio Punts Qualitat de les accions

PENDENT: No executada - N/A

INICIAL: S’ha avangat molt poc d’acord a 1 BAIXA: L’activitat no ha contribuit de

lo programat manera efectiva en I'assoliment del resultat
MIG: S’ha avangat en la seva realitzacié 2 MITJANA: L’'activitat ha contribuit en
perd no s’ha finalitzat 'assoliment del resultat, perd no de manera

efectiva
ALT: S’ha realitzat plenament d’acord amb 3 ALTA: L’activitat ha contribuit de manera
lo programat- - incloses les activitats efectiva en I'assoliment del resultat
afectades per la COVID19 reprogramades
Matriu per mesurar el Grau de Compliment
Segons EA- Equip Avaluador

COMPONENT 1- RESULTAT 1

Servei Public d’Educacié Restablert

als barris de Nechassa i Nhacamba | g,y de _ Puntat- |valor |Craude

de la ciutat de Beira i Comp”ment Qualltat ge maxim Coomp“ment
infraestructures educatives )
millorades i resilients

Contractada la figura de fiscalitzador 3 3 9 9

de les obres fisigues rehabilitades

Escola de Nhatchassa rehabilitada-

Obres fisiques realitzades 3 2 6 9

Escola de Nhatchassa finalitzada i

3 3 9 9
entregada en el temps establert
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Escola de Nhatchassa operativa

Escola de Nhakamba rehabilitada-
Obres fisiques realitzades

Escola de Nhakamba finalitzada i
entregada en el temps establert

Escola de Nhakamba operativa

Els projectes técnics de les Escoles
han incorporat elements de prevencio i
reducci6 de riscos i desastres per
millorar la resistencia davant futurs
fendmens climatics de gran intensitat

Implicacié de I’Ajuntament de Beira en
la supervisio de les obres i de I'equip
constructor

Implicacié d’Amizade JAM en la
supervisio de les obres i de I'equip
constructor

48

54

89%

COMPONENT 2- RESULTAT 2
Servei Puablic De Salut Restablert al
barri de Nechassa de la ciutat de
Beira millorades i resilients front
futures catastrofes naturals

Grau de
compliment

Qualitat

Puntat-
ge

Valor
maxim

Grau de
compliment
(%)

Contractada la figura de fiscalitzador
de les obres fisiques rehabilitades

Centre de Salut de Nhatchassa
rehabilitat

Centre de Salut de Nhatchassa
finalitzat i entregat en el temps
establert

Centre de Salut de Nhatchassa
operatiu

El projecte técnic del Centre de Salut
ha incorporat elements de prevencié i
reduccio de riscos i desastres per
millorar la resisténcia davant futurs
fendmens climatics de gran intensitat

Implicacié de I’Ajuntament de Beira en
la supervisi6 de les obres i de I'equip
constructor

Implicacié d’Amizade JAM en la
supervisio de les obres i de I'equip
constructor

36

63

57%

COMPONENT 3- RESULTAT 3
Families més necessitades dels
barris de Munhava, Goto i Muavi de
Beira han incrementat la resiliéncia
per afrontar la situacié de crisis
generada per la Covid19.

Grau de
compliment

Qualitat

Puntat-
ge

Valor
maxim

Grau de
compliment
(%)
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Barris i Poblacié meta seleccionada 3 3 9 9

Adquisici6 dels productes de les

. 3 3 9 9
cistelles
Emmagatzematge dels productes i 3 3 9 9
Muntatge de les cistelles amb els kits
Distribucié de les cistelles: Numero de
Kits d’aliments i d’higiene lliurats 3 3 9 9

segons planificacié (100 families x 3
barris durant 6 mesos),

Els kits rebuts (alimentaris i d’higiene)
han respost a les necessitats més 3 3 9 9
urgents en el moment de rebre’ls

Els kits (alimentaris i d’higiene) s’han
rebut en el moment adequat, quan 3 3 9 9
més ho necessitaven

Pla de Sensibilitzacio realitzat: Les
families han participat i han adquirit
nous habits d’higiene: rentar-se les
mans, posar-se la mascareta, etc.

58 63 92%

Valoracio del Grau de Compliment

ALTA: El grau de compliment del projecte és ALT, perque el 81% de les activitats realitzades dels
components/resultats avaluats, han obtingut un grau de compliment superior al 70%. El grau de
compliment per Resultats, la intervencio en el sector Salut té un grau de compliment del 57,1% amb
una valoracié mitjana. El Resultat 1, sector Educacio i el Resultat 3, Resposta humanitaria front la
Covid19 amb un 88,9% i 92,1% respectivament, tenen una valoracio alta.

Resultat Grau Compliment #activitats
R1 X 10 = 8,889
R2 0,571 X 7 = 4,000
R3 X 7 = 6,444 Migana

onderada

7.3 Grau de Coordinacio (GC)

Indicador d’avaluacio 1.1
.1 Grau de Coordinacié de la resposta d’emergéncia al municipi de Beira, en quant a:
1. Demostra coneixement dels Actors presents al territori implicats en les respostes d’emergéncia

2. Especifiquen, al menys, un mecanisme de coordinacié entre L’Estat i el Municipi de Beira en el
procés d’identificacié del projecte de rehabilitacio

3. Especifiquen, al menys, un mecanisme de coordinacié entre el Municipi de Beira o Amizade i les
estructures locals
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Dades

Per mesurar I'indicador 1.1, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 persones de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

CR1 Quins actors estan implicats en el desplegament dels projectes o respostes d’emergéncia?
Quin ha sigut el rol dels diferents actors presents en el Municipi de Beira?

CR1.1 Quins so6n els actors implicats en el procés de reconstruccié post-ciclons i Covid19, En el
municipi de Beira?

El 100% de les persones entrevistades demostra coneixer els actors implicats en les respostes
d’emergéncia al territori.

Tal com es detalla des d’Amizade-Jam Mocgambic i Amizade-Jam, en el cas de la rehabilitacid
d’infraestructures danyades pels ciclons Idai i Eloise, es va integrar el segiient equip de treball:

Entitat Rol
Amizade JaM Mogambic Gestid financera-administrativa i verificacid d’obra
Amizade JaM Catalunya Gestio financera-administrativa remota

Equip técnic Municipal Ajuntament de Beira | Verificador d’obra i seguiment del procés constructiu

Fiscalitzador d’Obra Fiscalitzador de I'obra

Constructor Planols i seguiment del procés constructiu
Fuster Fusteria

Ferrer Baranes i tanques

Electricista Sistema eléctric

Paletes Obra fisica: cobertura, murs i paviment

En el cas dels kits alimentaris i sanitaris es va integrar el seglient equip de treball:

Entitat Rol

Amizade JaM Mogambic Gestid financera- administrativa:
Seleccié dels barris meta
Contractacio d’'activistes
Compra de Kits

Transport de kits als barris

Distribucio
Amizade JaM Catalunya Gestid financera i administrativa remota
Activistes Amizade Compra de kits

Transport de kits als barris

Distribucié

Barri de Munhava- Parroquia de Sant Selecci6 de la poblacié meta

Josep Adequacio de I'espai per 'emmagatzematge

Distribucié dels kits
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Barri de Muavi- Parroquies dos Santos Seleccio de la poblacié meta

Anjos i Todos Santos Adequacio de I'espai per 'emmagatzematge

Distribucié dels kits

Barri de Manga- Església Assemblea de Selecci6 de la poblacié meta

Deu Internacional s , . ,
Adequacio de I'espai per 'emmagatzematge

Distribucié dels kits

Per part de I'Ajuntament de Beira, des d’educacié i salut s’informa que es va assignar un equip técnic
d’enginyers civils que depenien de la regidoria construccid i urbanitzacid, els quals es van coordinar
amb Amizade, el constructor i el fiscalitzador de les obres.

CR1.2 Existeix o ha existit un mecanisme de coordinacié entre els ens nacionals (Ministeris implicats)
i el municipi de Beira durant el procés d’identificacio i/o execucio del projecte de rehabilitacié d’Escoles
i Centre de Salut? Especificar

Cap de les persones entrevistades indiquen que no hi ha hagut un mecanisme de coordinacio entre
I'Estat i el Municipi de Beira durant les fases d’identificacié i execucié del projecte. Amizade-Jam
Mogambic, d’Amizade-Jam i I'Ajuntament de Beira (salut i educacié) confirmen que aquests
mecanismes no han existit i que el Municipi ha treballat directament amb les persones responsables
de la rehabilitacié. A més, d’haver alguna coordinacio, en el cas d’educacio, aquesta s’hauria d’establir
amb el Govern Provincial. Amizade Mocambic afegeix que desconeix aquests mecanismes de
coordinacié perqué la pandémia no va permetre dur a terme viatges de seguiment i no els costa tenir
aquesta informacio per part del seu homdleg a Mogambic.

CR1.3 Existeix 0 ha existit un mecanisme de coordinacié entre el municipi de Beira i les estructures
locals durant el procés d’identificacio i/o execucio dels projectes? Especificar

El 75% de les persones entrevistades indica que han existit mecanismes de coordinacio entre el
Municipi i les estructures locals i, tal com afirma Amizade-Jam Mogambic i I’Ajuntament de Beira (salut
i educacio) es van dur a terme a través de les regidories i direccions municipals d’educacio i salut, les
quals es van coordinar amb les estructures locals de Nhatchassa i Nhacamba (cap d’administracio,
secretaris de barri i unitats, fiscal del barri). Amizade Jam desconeix aquests mecanismes de
coordinaci6 perqué la pandemia no va permetre dur a terme viatges de seguiment i no els costa tenir
aquesta informacio per part del seu homoleg a Mogambic.

Valoracio de I'lIndicador 1.1

L’Indicador 1.1 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
satisfactoriament 2 dels 3 aspectes de l'indicador.

I.1 Grau de coordinacio de la resposta d’emergéncia al Valor global | Valoracio
municipi de Beira, en quant a: (segons (segons n°
grup d’informants)
d’informants)
1. Demostra coneixement dels Actors presents al territori 100%
implicats en les respostes d’emergéncia
2. Especifiquen, al menys, un mecanisme de coordinacié 75%
entre L’Estat i el Municipi de Beira en el procés 0%

d’identificacio del projecte de rehabilitacid

35



3. Especifiquen, al menys, un mecanisme de coordinacié
entre el Municipi de Beira o Amizade i les estructures 75%
locals

Indicador d’avaluacio 1.2

I.2 Grau d'exploracié i aprofitament de les oportunitats de cooperacié amb altres organitzacions
i/o institucions, en quant a:

1. Donen com a minim un exemple de complementarietat/sinérgies establertes amb altres
organitzacions i/o institucions

2. Donen almenys un exemple de com els projectes formen part d’un pla d’intervencié coordinada amb
altres organitzacions i/o institucions en lloc d’'una accié especifica i independent

Dades

Per mesurar I'indicador 1.2, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 persones de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

CR2 S'exploren i s'aprofiten les oportunitats de cooperaci6 amb altres organitzacions i
institucions?

CR2.1 Considera que s'ha establert complementarietat/sinérgies amb altres organitzacions i/o
institucions?

El 75% de les persones entrevistades consideren que s’han establert complementarietat i sinérgies
amb altres organitzacions i/o institucions locals i, des d’Amizade-Jam Mogcambic s’informa, per
exemple, les sinérgies establertes amb I'equip del Municipi de Beira i amb I'equip constructor durant
les tasques de rehabilitacio, o les sinérgies amb els Pares, el Pasto i els equips d’animadors/es de les
parroquies implicades als barris de Munhava, Muavi i Manga.

Per part d’Amizade-Jam només s’informa que es van establir vincles amb el Municipi, perd no s’aporta
informacio sobre les capacitats de sinérgia i complementarietat.

Des de I'Ajuntament de Beira, per part d’educacié i salut, informen de les sinérgies establertes amb
Amizade-Jam Mocambic, i també amb alguna altra ONG local com SIM (educacio).

CR2.2 Considereu que els projectes formen part d'un pla d'intervencié coordinada amb altres
organitzacions i/o institucions en comptes d'una accié especifica i independent?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que els projectes formen part d’un pla d’intervencié
coordinada amb altres organitzacions i/o institucions, tal com detalla Amizade-Jam Mogambic,
Amizade-Jam i I'Ajuntament de Beira (salut i educacid), els quals indiquen que la rehabilitacio
d’infraestructures danyades pels ciclons Idai i Eloise, forma part del Pla Municipal de Rehabilitacié de
la ciutat de Beira, i totes les tasques relacionades amb educacio i salut formen part dels Plans
Municipals d’Educacio i Salut del Municipi.

Valoraci6 de I'Indicador 1.2

L’Indicador |.2 té una valoracié ALTA perque més del 70% de les persones entrevistades responen
satisfactoriament els 2 aspectes de l'indicador.
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1.2 Grau d’exploraci6 i aprofitament de les oportunitats de |Valor global | Valoracié
cooperacié amb altres organitzacions i/o institucions, en (segons (segons n°
quant a: grup d’informants)
d’informants)

1. Donen com a minim un exemple de
complementarietat/sinérgies establertes amb altres 75%
organitzacions i/o institucions

2. Donen almenys un exemple de com els projectes 75%
formen part d’un pla d’intervencié coordinada amb
altres organitzacions i/o institucions en lloc d’una acci6
especifica i independent

100%

Valoracio6 del criteri de Grau de Coordinacio

El Grau de Coordinacié del projecte té una valoracié ALTA perqué I'Indicador que la mesura és
altament valorat.

Indicadors per mesurar el Grau de Coordinacio Valor

I.1 Grau de Coordinacié de la resposta d’emergéncia al 75% | A
municipi de Beira
I.2. Grau d'exploracié i aprofitament de les oportunitats de 5% | A
cooperacié amb altres organitzacions i/o institucions

ALTA

7.4 Partenariat (PA)

Indicador d’avaluacio 1.1
I.1 Grau d'implicaci6 i relacié entre els actors, quant a les persones entrevistades:

1. Donen com a minim un exemple de com s'han implicat els actors durant tot el cicle dels projectes
implementats

2. S’ha creat un mecanisme-espai de coordinacié entre ambdds socis

3. Es valora positivament (alt) el grau d'implicacioé i relacio entre els actors
Dades

Per mesurar I'indicador 1.1, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 persones, de 4 grups
d’'informants diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

Pa 1 Com s’ han implicat i relacionat I'Ajuntament de Beira i Amizade-JaM en el marc de les
respostes d’emergéncia implementades?

Pal.1 En quina mesura l'ajuntament i l'organitzacié s'han implicat durant tot el cicle dels projectes
implementats? Per exemple, fases d'identificacio, execucid, seguiment, viatges institucionals, cerca de
financament, etc.

El 100% de les persones entrevistades consideren que I'ajuntament i I'organitzacié s’han implicat
durant tot el cicle dels projectes implementats, i en diferents tasques relacionades en la seva gestid.

Aixi, per part d’Amizade-Jam Mogambic s’afirma que en tot allo relacionat amb la rehabilitacié ha estat
un treball conjunt entre I'entitat i el Municipi, a diferents nivells, amb moltes persones i equips implicats,
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incloent-hi tasques tant técniques com financeres. Respecte als kits, es va procurar deixar tots els
aspectes politics que podien influenciar en el llistat de persones beneficiaries i aixi evitar que hi hagués
decisions partidistes, contractant activistes perqué s’encarreguessin de repartir els kits. Aquest treball
en conjunt entre I'organitzacio i I'Ajuntament és quelcom que corrobora Amizade-Jam, informant que
I'Ajuntament es va mostrar disposat a col-laborar des d’un principi, ja que les necessitats identificades
sén molt grans i es van encarregar de formular els projectes per després compartir-los amb Amizade-
Jam i que els enginyers a Barcelona poguessin revisar els planols i fer les millores necessaries.

Des de I'Ajuntament de Beira, tant a nivell d’educacié i salut, s’afirma que tots els actors s’han implicat
en les diferents fases del projecte, ja des del moment de la identificacid, com per exemple les escoles
i el centre de salut, per treballar juntes en el procés de rehabilitacié de les infraestructures.

Pa.1.2 En quina mesura l'ajuntament i I'organitzacié s'han relacionat durant tot el cicle dels projectes
implementats? He creat algun espai de coordinacié entre les dues institucions?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que s’ha creat un mecanisme-espai de coordinacié
entre I’Ajuntament de Beira i Amizade-Jam Mog¢ambic, establint-se mecanismes de comunicacio i
coordinacié, fent reunions periodiques i/o trobades per valorar el desenvolupament de les obres, etc.
Amizade-Jam no va poder estar present durant aquestes causes degut a la pandémia global pero fou
informada directament per la seva homologa a Mogambic i va establir comunicacions via teléfon,
videoconferencia amb les persones focals de I'’Ajuntament. De fet, des de I'Ajuntament, tant a nivell
educatiu com de salut, s’afirma que la relacié ha estat molt bona i que hi ha hagut espais de coordinacio
i comunicacié amb I'entitat, a partir dels seus técnics, perd també amb les persones encarregades de
la construccid i el fiscalitzador.

Pa.1.3 Valora positivament el grau d'implicacio i relacio dels actors?

El 100% de les persones entrevistades valoren molt positivament i gratificant el grau d’implicacié i la
relacié establerta entre els diferents actors implicats en els projectes, tal com s’ha pogut anar
argumentant també amb els aspectes anteriors. La satisfaccié també rau en els canals de comunicacio
establerts, en la voluntat de tirar endavant els projectes i de servir a les persones més necessitades,
vulnerables i remotes, tot i que des de la regidoria de salut de I'’Ajuntament de Beira s’indica que cal
encara un major compromis en aportar 'equipament i els recursos humans necessaris per posar en
marxa el centre de salut-maternitat.

Valoracio de I'lndicador 1.1

L’Indicador 1.1 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament als 3 aspectes de l'indicador.

I.1 Grau d'implicacié i relacié entre els actors, quant a les Valor global Valoraci6
persones entrevistades (segons grup (segons n°
d’informants) | d’informants)
1. Donen com a minim un exemple de com s'han implicat
) ) . 100%
els actors durant tot el cicle dels projectes implementats
2. S’ha creat un mecanisme- espai de coordinaci6 entre
ambdés socis 100% 100%
3. Es valora positivament (alt) el grau d'implicacio i relacié
entre els actors 100%
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Indicador d’avaluacio 1.2

I.2 Grau de consens i acord en les principals decisions, quant a les persones entrevistades:

1. Donen almenys un exemple sobre les linies de responsabilitat definides davant de la presa de
decisions

2. Els processos de decisio han estat participatius

3. Els processos de decisio han estat transparents

4. Les decisions preses han comptat amb el consens i els acords necessaris

Dades

Per mesurar l'indicador 1.2, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 persones, de 4 grups
d’informants diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

Pa 2. Hi ha hagut consens i acord en les decisions principals dels projectes?
Pa 2.1. Sap si s'han definit les linies de responsabilitat davant de la presa de decisions?

El 100% de les persones entrevistades consideren que s’han definit les linies de responsabilitat entre
els socis/actors davant de la presa de decisions. Aixi, des d’Amizade-Jam Mog¢ambic, Amizade-Jam i
des de I'’Ajuntament de Beira (salut i educacid) s’afirma que des d’'un principi es van definir aquestes
linies i es van apuntar les diferents persones encarregades, per exemple, a nivell del Municipi, de
'equip técnic constructor, del fiscalitzador, dins de la mateixa entitat, etc. De fet, 'equip técnic del
Municipi liderava la coordinacié directa amb tot I'equip executor de les obres i d’Amizade-Jam
Mocambic.

Pa2.2. Considera que els processos de decisié han estat participatius?

El 100% de les persones entrevistades consideren que els processos de decisio foren participatius i
gue, en part, ha estat resultat de les linies de responsabilitat i dels mecanismes de coordinacio i
comunicacio establerts i/o definits des d’un principi.

Pa2.3. Considera que els processos de decisié han estat transparents?

El 100% de les persones entrevistades consideren que els processos de decisié també han estat
transparents, resultat també dels mecanismes de coordinacié i comunicacio establerts, tot i que no
s’aporta informacié més especifica sobre el tema.

Pa2.4. Considera que les decisions preses han comptat amb el consens i els acords necessaris?

El 100% de les persones entrevistades consideren que les decisions preses han comptat amb el
consens i els acords necessaris per part de les diferents parts implicades, tot i que no s’aporta
informacio més especifica sobre el tema.

Valoracio de I'Indicador 1.2

L’Indicador 1.2 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament a 3 dels 4 aspectes de I'indicador.

I.2 Grau de consens i acord en les principals decisions, | Valor global | Valoracié
guant a les persones entrevistades: (segons grup | (segons n°®
d’'informants) | d’'informants)

1. Donen almenys un exemple sobre les linies de

responsabilitat definides davant de la presa de 100%
decisions
Els processos de decisi6 han estat participatius 100%
100%
Els processos de decisié han estat transparents 100% °

4. Les decisions preses han comptat amb el consens i els .
acords necessaris 100%
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Indicador d’avaluacio 1.3

I.3 Valor afegit dels projectes per l'enllac establert entre els actors, aixi que les persones
entrevistades:

1. Donen com a minim un exemple de la contribucid de la relacié o enllag entre els actors als projectes
implementats; i

2. Es valora positivament (alt) I'enllac establert entre els actors durant I'execucio dels projectes
Dades

Per mesurar I'indicador 1.3, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 persones de 4 grups
d’informants diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussié.

Pa 3. En quina mesura l'enlla¢ establert entre I'Ajuntament de Beira i I'organitzacié6 Amizade-
JaM aporta un valor afegit als projectes?

Pa3.1. Coneix la contribucié de la relacié o el vincle entre els actors als projectes implementats?

El 100% de les persones entrevistades afirmen conéixer la contribucio de la relacio o vincle establert
entre Amizade-Jam i ’Ajuntament de Beira. Aixi, des d’Amizade-Jam Mocambic consideren que els
vincles establerts i la seva preséncia al territori van contribuir a I'efectivitat del projecte, aixi com a la
futura sostenibilitat del mateix, resultat també dels acords que es van establir des d’un principi. Aixo és
quelcom que es reafirma per part d’Amizade-Jam ja que es considera que el treball conjunt és un valor
afegit per anar més enlla i aconseguir més resultats per millorar la situacid i la qualitat de vida de les
comunitats i les persones afectades. S’afegeix que el fet d’haver pogut demanar recursos al FCCD ha
sigut també un valor afegit per poder dur a terme les accions, ja que I'entitat no té recursos per fer
obres constructives i/o de rehabilitacié, especialment en clau d’emergéncia.

Des de I'Ajuntament de Beira, a nivell d’educacid i salut, remarquen la sinérgia amb Amizade-Jam i
com s’han superat els objectius inicialment marcats. Des de la regidoria de salut es torna a remarcar
que ara el seguent pas és arribar als objectius d’equipar el centre de salut-maternitat i aportar els
recursos humans necessaris.

Pa3.2. Valoreu positivament I'enllag establert entre els actors durant I'execucio dels projectes?

El 75% de les persones entrevistades valoren molt positivament I'enllag establert entre els actors durant
'execuci6 dels projectes, destacant la bona relacié entre I'entitat i 'Ajuntament de Beira. En el cas de
la regidoria de salut es valora positivament pero creuen que hi ha aspectes a millorar, relacionats amb
la finalitzacié de les obres i els compromisos.

Valoracio de I'Indicador 1.3

L’Indicador 1.3 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes de l'indicador.

1.3 Valor afegit dels projectes per I'enllag establert entre els | Valor global | Valoracio
actors, aixi que les persones entrevistades: (segons grup | (segons n°
d’informants) | d’informants)

1. Donen com a minim un exemple de la contribucié de la

relaci6 o enllag entre els actors als projectes 100%

implementats _ 75%
2. Es valora positivament (alt) I'enllag establert entre els .

actors durant I'execucié dels projectes 75%
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Valoraci6 del criteri de Partenariat

El Partenariat del projecte té una valoracié ALTA perqué els indicadors que el mesuren sén altament
valorats.

Indicadors per mesurar el Partenariat WellaT
I.1. Grau d'implicacio i relaci6 entre els actors 100% | A
I.2. Grau de consens i acord en les principals decisions 100%
I.3. Valor afegit dels projectes per I'enllag establert entre els 5% | A
actors

ALTA

7.5 Eficiencia (EF)

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1 Grau d'eficiéncia d'Us del temps i els recursos per aconseguir els resultats esperats, quan
les persones entrevistades

1. Donen com a minim un exemple de com les fases dels cronogrames i de I'execucié s'han dut a terme
tal com estaven previstos inicialment; i

2. Obra completa de les 2 Escoles lliurada a temps
3. Obra completa del Centre de Salut lliurada a temps
4. Kits distribuits tal com va ser programat

5. Donen almenys un exemple sobre com els recursos han estat suficients i eficients per aconseguir
els objectius i resultats, aixi com per implementar les activitats

6. Donen almenys un exemple sobre com els projectes s’han adaptat al context de restriccions
identificades

Dades

Per mesurar I'indicador 1.1, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

Efl. El Projecte ha utilitzat de manera eficient el temps i els recursos per aconseguir els resultats
esperats?

Ef.1.1 S'han implementat els cronogrames i fases d'implementacié tal com estava previst inicialment?
S’ha complert el calendari establert?

El 100% de les persones entrevistades consideren que s’han implementat els cronogrames i les fases
d’'implementacio tal i com estava previst, complint-se el calendari establert.

Des d’Amizade-Jam Mocambic i Amizade-Jam es comenta que amb el cicl6 Eloise van crear un nou
cronograma d’activitats per a les activitats de rehabilitacio i que el projecte va patir alguns retards a
I'hora d’activar els equips de treball perd, com els recursos van arribar a temps per poder comprar els
materials necessaris (amb el banc facilitant les transferéncies) doncs van poder compensar els temps
d’implementacio.
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El técnic municipal de 'Ajuntament de Beira i el fiscalitzador-constructor informen que les obres de
Nhacamba i de Nhatchassa (escoles i centre de salut) es van dur a terme (post Idai i post Eloise)
segons els cronogrames establerts.

Ef.1.2 S’han lliurat les obres completes de les 2 Escoles rehabilitades, En el temps establert o segons
el cronograma establert?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que les obres de les escoles rehabilitades s’han lliurat
a temps, segons els cronogrames establerts, lliurant-se les escoles al Municipi i al Govern Provincial.

Ef.1.3 S’ha lliurat les obres completes del Centre de Salut rehabilitat, en el temps establert o segons el
cronograma establert?

Cap de les persones entrevistades (0%) consideren que les obres a nivell del centre de salut s’han
lliurat a temps i segons els calendaris establerts. Des d’Amizade-Jam Mocambic, Amizade Jam, el
tecnic municipal de I'Ajuntament de Beira i el fiscalitzador-constructor s’informa que s’han fet les obres
programades perd que no s’ha pogut lliurar la infraestructura a la Delegacié Districtal de Salut. Post
Idai van concloure el centre de salut pero es va vandalitzar, desconeixent-se des de les autoritats locals
qui podia haver estat. S'informa que per poder entregar el centre de salut al Govern i i que aquest
assigni personal sanitari, cal que el Municipi de Beira doti amb I'equipament necessari el centre;
construeixi un habitatge pel personal sanitari que treballara al centre; es faci la instal-lacié d’energia i
es doni un accés a l'aigua.

Ef.1.4 S’han distribuit els kits alimentaris i sanitaris programats en el temps establert o segons el
cronograma establert?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que s’han distribuit els kits alimentaris i sanitaris es van
repartir segons els temps i cronogrames establerts, ampliant-se I'ajuda de 3 a 4 mesos. Els kits
contenien arros, oli, sucre, sal, fajols i sabd, i es repartien en coordinacié6 amb les esglésies dels 3
barris seleccionats.

Ef.1.5 Han estat suficients i eficients els recursos per aconseguir els objectius i resultats, aixi com per
implementar les activitats?

El 100% de les persones entrevistades consideren que els recursos han estat suficients i eficients per
assolir els objectius i resultats previstos, aixi com per implementar les activitats. Tant des d’Amizade-
Jam Mocgambic, Amizade-Jam, el técnic municipal com el fiscalitzador-constructor s’'informa que els
pressupostos es van ajustar a la realitat, es podien cobrir les despeses necessaries i van considerar
'augment dels preus a consequéncia dels ciclons i de la COVID-19.

Ef.1.6 S’ha adaptat el projecte a les restriccions identificades (recursos, pandémia COVID-19,...)?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que els projectes s’han adaptat a les restriccions
derivades dels ciclons pero també de la COVID-19. Aixi, Amizade-Jam Mocambic i el fiscalitzador-
constructor afirmen que es van adaptar a les mesures anti-COVID-19 i que sensibilitzaven sobre la
pandémia abans de distribuir els recursos. Amizade-Jam informe que no es van aturar les obres en
cap moment i que els equips dormien a les comunitats per disminuir els riscos

Valoracio de I'lndicador 1.1

L’Indicador I.1 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament 4 dels 6 aspectes de l'indicador.

I.1 Grau d'eficiencia d'Us del temps i els recursos per | Valor global | Valoracio
aconseguir els resultats esperats, quan les persones | (segons grup | (segons n°
entrevistades: d’'informants) | d’'informants)
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1. Donen com a minim un exemple de com les fases dels
cronogrames i de I'execucio s'han dut a terme tal com 100%
estaven previstos inicialment

2. Obra completa de les 2 Escoles lliurada a temps

100%

3. Obra completa del Centre de Salut lliurada a temps 0%

0

4. Kits distribuits tal com va ser programat

100%

5. Donen almenys un exemple sobre com els recursos
han estat suficients i eficients per aconseguir els 100%
objectius i resultats, aixi com per implementar les 100%
activitats

6. Donen almenys un exemple sobre com els projectes
s’han adaptat al context de restriccions identificades 100%

Indicador d’avaluacié 1.2

1.2 Nivell de capacitats técniques i volum de personal disponible del soci local, en termes de:
1. L’organitzacié té les capacitats per mobilitzar recursos i grups interessades

2. El personal técnic és suficient per assolir els objectius i els resultats del projecte

3. El personal té les capacitats técniques i de gestié necessaries pel projecte

4. El personal disposa de les capacitats de seguiment i técniques necessaries pel projecte
Dades

Per mesurar l'indicador 1.2, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

Ef 2 L’organitzacié compta amb els recursos i els coneixements técnics especifics necessaris
per implementar el projecte?

Ef.2.1 Sabeu si s'han definit les linies de responsabilitat per a la presa de decisions durant la
implementacié dels projectes?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que s’han definit les linies de responsabilitat per a la
presa de decisions durant la implementaci6 dels projectes, afirmant que s’ha treballant en equip i que
els encarrecs de cada actor estaven ben definits, quelcom que facilita la comunicacid, la coordinacio i
la presa de decisions. El fiscalitzador-constructor afegeix que rendia comptes a Amizade-Jam
Mocambic.

Ef.2.2 Sabeu si s'ha definit una estratégia d'execucié dels projectes?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que hi havia una estratégia per executar els projectes.
Aixi, Amizade-Jam Mocambic informa que en el cas de la rehabilitacié d’infraestructures danyades pels
ciclons, es comptava amb el projecte técnic constructiu i estava definida la gestié de recursos humans
implicats en la construccio. | que en el cas dels kits alimentaris i sanitaris, es va seguir una estratégia
coordinada amb els responsables dels 3 barris seleccionats. Des d’Amizade-Jam es corrobora aquesta
informacio, afegint que havien rebut el projecte técnic consensuat i revisat, comptant amb el
cronograma de les obres i les despeses necessaries per fer les compres, el transport dels materials a
la comunitat i la construccio.

Tant el fiscalitzador-constructor com el teécnic municipal de I'Ajuntament de Beira informen que el
projecte técnic fou aprovat pel Municipi i que es treballava en equip durant I'execucio.
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Ef.2.3 Considera que l'equip técnic establert és suficient per assolir els objectius i resultats dels
projectes?

El 100% de les persones entrevistades consideren que I'equip técnic establert fou suficient per assolir
els objectius i resultats dels projectes. Amizade-Jam Mocambic afirma que en el cas de la rehabilitacio
d’infraestructures danyades pels ciclons, I'equip va ser suficient, comptant amb paletes, fusters, ferrer,
electricista, fiscalitzador-constructor i el suport de I'equip técnic municipal. En el cas dels Kits
alimentaris i sanitaris, es va integrar un equip amb els/les activistes i es va coordinar tot el procés amb
els socis locals dels 3 barris seleccionats. Des d’Amizade-Jam s’afegeix que el fet de que els recursos
humans visquessin a la comunitat va millorar molt I'eficiéncia. El fiscalitzador-constructor afegeix que
les comunitats de Nhatchassa i Nhacamba es van implicar en la fase de carrega i descarrega de
material constructiu a les comunitats meta.

Ef.2.4 Considera que el personal assignat esta ben format i té les competencies necessaries per fer la
seva comesa en lI'ambit dels projectes, ja sigui per formacié o experiencia?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que el personal assignat comptava amb la formacio,
experiéncia i competéncies necessaries per a implementar els projectes en ambdods sectors
d’intervencio, comptant amb técnics especialistes, enginyers civils, fiscalitzador-constructor, etc.

Ef.2.5 Sabeu si s'han elaborat els informes teécnics dins dels terminis previstos?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que s’han elaborat i presentat els informes técnics
segons els terminis previstos, informant que només hi ha pendent I'informe final de tancament post
Eloise. Aquests informes son revisats i verificats tant per Amizade-Jam Mogambic com per I'equip
técnic municipal.

Valoraci6 de P'Indicador 1.2

L’Indicador 1.2 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament 4 dels 5 aspectes de I'indicador.

I.2 Grau de capacitat téecnica per implementar els projectes, | Valor global Valoracio
quant les persones entrevistades: (segons grup (segons n°
d’informants) | d’'informants)

1. Donen almenys un exemple sobre les linies de responsabilitat

definides per a la presa de decisions durant la implementaci6 dels 100%

projectes

2. Donen com a minim un exemple sobre l'estratégia d'execucié 100%

definida durant I'execucio dels projectes

3. L'equip técnic establert és suficient per assolir els objectius i 100%

resultats dels projectes 100%
4. El personal assignat esta ben format i té les competéncies 100%

necessaries per realitzar la seva comesa en [I'ambit
tecnic/projectes, ja sigui per formacio o experiéncia

5. Els informes técnics han estat elaborats dins dels terminis 100%
previstos

Indicador d’avaluacio 1.3
I.3 Grau de capacitats de gestio adaptades de I’organitzacio, quant a les persones entrevistades:
1. Donen almenys un exemple de I'estructura de suport adaptada per a la gestié dels projectes

2. Donen almenys un exemple de com l'organitzacié compta amb els instruments de planificacié
d’objectius i resultats
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Dades

Per mesurar l'indicador 1.3, es va recol-lectar informacié primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

Ef 3 L’organitzacio té les capacitats de gestié adaptades?
Ef.3.1 Es compta amb l'estructura de suport adaptada per a la gestié de projectes?

El 100% de les persones entrevistades afirmen que es compta amb I'estructura de suport adaptada
per a la gesti6 dels projectes.

Amizade-Jam Mocambic i Amizade-Jam s’informa que en el cas de la rehabilitacié d’infraestructures
danyades pels ciclons, des de Catalunya es va fer la gestié administrativa i financera, mentre que des
de terreny es duien a terme totes les tasques técniques, de gestié i d'implementacié directa. S’informa
gue van integrar I'equip complet en una reunid inicial de coneixement mutu de tots els actors implicats,
explicant-se com es prendrien les decisions i qui les prendria. En el cas dels kits alimentaris i sanitaris,
es va dur la gestié administrativa i financera del projecte des de I'entitat perd es van contractar activistes
per ajudar en la compra i repartiment de kits, en coordinacié amb els tres socis locals. Aquesta
informacio esta corroborada per part del fiscalitzador-constructor i el técnic municipal.

Ef.3.2 Hi ha instruments de planificacié d’objectius i resultats? Especificar

El 100% de les persones entrevistades afirmen que hi havia instruments o eines de planificacié a nivell
d’objectius i resultats, i des d’Amizade-Jam Mog¢ambic i Amizade-Jam es complementa afirmant que el
mateix pressupost i el cronograma era eines de planificacid, per exemple, a 'hora de demanar els
recursos necessaris (els quals eren verificats per I'entitat), comptant el cronograma amb les partides
necessaries segons els temps d’execucié. Aquesta informacié esta corroborada per part del
fiscalitzador-constructor i el técnic municipal.

Valoracio de I'lndicador 1.3

L’Indicador 1.3 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes de 'indicador.

I.3. Grau de capacitats de gesti6 adaptades de I’organitzacié, | Valor global Valoracio
quant a les persones entrevistades: (segons grup (segons n°
d’'informants) | d’informants)

1. Donen almenys un exemple de I'estructura de suport adaptada

» ; 100%
per a la gestio dels projectes .
2. Donen almenys un exemple de com 'organitzacié compta amb . 100%
els instruments de planificacié d’objectius i resultats 100%

Valoracio del criteri d’Eficiéncia

L’Eficiencia del projecte té una valoracié ALTA perqué els indicadors que el mesuren son altament
valorats.

Indicadors per mesurar I'Eficiéncia Valor
I.1. Grau d'eficiencia d'Us del temps i els recursos per aconseguir els 100% A
resultats esperats
I.2. Grau de capacitat técnica per implementar els projectes 100% A
I.3. Grau de capacitats de gestié adaptades de I'organitzacio 100% A
ALTA
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7.6 Cobertura

Per valorar el criteri de Cobertura 'EA ha analitzat els tres components identificats en el desplegament
de la resposta d’emergencia al municipi de Beira avaluada:

e COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D’'INFRAESTRUCTURES ESCOLARS- RESULTAT 1
Servei Public d’Educacié Restablert a la comunitat de Nechassa i Nhacamba del municipi de
Beira i infraestructures educatives millorades i resilients

e COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D'INFRAESTRUCTURES DE SALUT- RESULTAT 2
Servei Public De Salut Restablert a la comunitat de Nechassa del municipi de Beira millorades
i resilients front futures catastrofes naturals

e COMPONENT 3: ATENCIO HUMANITARIA URGENT- DISITRIBUCIO DE KITS
ALIMENTARIS | D’HIGIENE — RESULTAT 3 Families més necessitades dels Districtes de
Munhava, Manga i Muavi del municipi de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la
situacid de crisis generada per la Covid19

Per valorar els 10 indicadors que mesuren la Cobertura es va recol-lectar informacio primaria a través
de entrevistes semiestructurades i revisi6 documental. La informacié es va complementar amb
informacio recollida a través de I'observacié directa in situ. Les dades recollides es varen triangular
amb la revisié documental dels documents formulats i els informes de seguiment.

Per mesurar la cobertura es va recollir informacio primaria, a través de les eines esmentades a I'equip
d’Amizade JaM, ambit politic i técnic de I'ajuntament de Beira, autoritats comunals, liders comunitaris
i poblacié meta.

COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D’INFRAESTRUCTURES ESCOLARS- RESULTAT 1 Servei
Public d’Educacio Restablert a la comunitat de Nechassa i Nhacamba del municipi de Beira i
infraestructures educatives millorades i resilients

Per mesurar la cobertura del component 1, s’han enunciat 3 indicadors:

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1.Grau d’adequacio de la seleccié per accedir al projecte, quan les persones entrevistades:
1. Donen com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats per la seleccié de les Escoles

2. Els criteris varen ser informats a la comunitat educativa

3. Els criteris varen ser informats als liders comunals

4. El procés de selecci6 ha estat transparent
5

El procés de seleccid ha estat participatiu

Dades
Col. Ha estat adequada la selecci6 de les Escoles afectades pels Ciclons?

Co1.1.Com s’han seleccionat les 2 Escoles localitzades en els 2 Barris seleccionats? S’han aplicat
criteris clars per seleccionar les Escoles i els barris?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que la seleccid de les dues escoles i els dos barris
ha estat correcte i han donat com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats en el procés de
seleccio.

Els criteris identificats estan relacionats amb la localitzacié, demografia i condicions necessaries per a
executar les obres:
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e  Ubicaci6 geografica: Ambit rural i Distancia respecte als nuclis amb més serveis: llocs allunyats
i recondits. La poblacié pateix moltes dificultats per poder-se mobilitzar a altres pobles per la
distancia

e Densitat demografica: Numero d’infants en edat escolar

e Condicions per a I'execucio de les obres: Cami d’accés adequat per fer arribar els materials
de construccio

Les persones entrevistades informen que les dues Escoles i el Centre de Salut els va seleccionar
l'ajuntament de Beira. L’alcalde i, sobre tot, el regidor institucional. El criteri principal va ser la
localitzacio geografica. Nechassa i Nhacamba son localitats rurals que sobreviuen de la pesca i I'hort
de subsistencia. Treballar en aquestes localitats va ser molt important perque estan molt allunyades
de tot.

Les persones entrevistades assenyalen que els criteris utilitzats per I'ajuntament de Beira son la
ubicacio de I'Escola i I'accés dels materials de construccié. També hi ha una poblacié forga gran a
Nhatchassa en edat escolar afectada per la destruccié parcial de la seva Escola Primaria.

L’ajuntament de Beira va fer un analisi de prioritats i un diagnostic de danys de la zona afectada pel
ciclé Idai. Van identificar treballar en els sectors d’Educacio i Salut i es varen seleccionar els llocs més
allunyats i recondits del municipi de Beira. Nhakamba i Nhatchassa son prioritaries. Sén comunitats
amb molta poblacié i infants en edat escolar. Necessiten anar a I'Escola.

L’ajuntament de Beira va seleccionar les 2 escoles i el centre de Salut el Municipi de Beira en base al
Pla de Reconstruccid Post Idai del municipi de Beira.

Co1.2 Es varen comunicar els criteris de seleccié de les 2 Escoles a la comunitat educativa?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que la comunitat educativa va ser informada dels
criteris seguits per seleccionar les dues escoles implicades.

Les persones entreviades informen que la decisio d’actuar a Nechassa i Nhacamba es varen comunicar
a través de les autoritats municipals electes. La regidora d’Educaci6- Direccid Municipal d’Educacio,
va informar a les estructures locals i a les Escoles seleccionades. Es va informar a les estructures
locals i a tota la poblacio.

El director de I'escola assenyala que se’'ns va informar que havien triat 'Escola de Nhatchassa per la
seva ubicacio i la facilitat per fer arribar els materials de construccié fins a peu d’obra.

Co1l.3. Es varen comunicar els criteris de seleccio de les 2 Escoles als liders comunitaris?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que els liders comunitaris varen ser informats dels
criteris seguits per seleccionar les dues escoles implicades.

Les persones entreviades informen que la decisio d’actuar a Nechassa i Nhacamba es varen comunicar
a través de les autoritats municipals electes. La regidora d’Educacié- Direcci6 Municipal d’Educacio,
va informar a les estructures locals i a les Escoles seleccionades. Es va informar a les estructures
locals i a tota la poblacié.

La Regidoria d’Educacio, assenyala que, primer de tot, es va traslladar la decisid a les estructures
locals que ens informen de les prioritats al seu territori i la poblacié i al personal educatiu. Varen
informar a Educacié: Ministeri d’Educacioé (Govern central ha de ser informat)- Govern provincial:
contracta els professors. També varen informar a les Estructures Locals: Secretari del Barri, Secretari
de Unidad i Regulo.

Col.4. Considera que el procés de selecci6 de les Escoles ha estat transparent?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que el procés de seleccié ha estat transparent. Les
persones entrevistades manifesten que s’han sentit informats durant tot el procés. Des de que es van
seleccionar les escoles i el centre de salut i durant I'execuci6 i entrega de les obres rehabilitades.
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Col.5. Considereu que el procés de seleccid ha estat participatiu?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que el procés de seleccio ha estat participatiu. Tot
i que les comunitats les va seleccionar I'ajuntament de Beira, s’han sentit informats i han participat a
les reunions convocades per I'ajuntament de Beira o les autoritats comunitaries..

Valoracio de I'lndicador 1.1

La valoracié de I'l.1 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 5 aspectes que mesuren l'indicador.

1.1. Grau d’adequacié de la selecci6 per accedir al|Valor/aspecte |Valoracié/
projecte, quan les persones entrevistades: Indicador
1. Donen com a minim un exemple sobre els criteris 100%
utilitzats per la seleccio de les Escoles 0
2. Els criteris varen ser informats a la comunitat 100%
educativa 0
Els criteris varen ser informats als liders comunals 100% 100%
4. El procés de selecci6 ha estat transparent; 100%
5. El procés de seleccié ha estat participatiu; 100%

Indicador d’avaluaci6 1.2

I.2. Grau d'abast de la poblacié previstai més vulnerable, quant a les persones entrevistades:
1. Donen un motiu sobre com els projectes han aconseguit els grups meta esperats; i

2. Donen un motiu sobre com els projectes han aconseguit la poblacié més vulnerable i

necessitada
Dades
Co2. S'ha arribat a la poblacié més vulnerable?

Co2.1 Considera que els projectes de rehabilitacid de les 2 Escoles han aconseguit els grups meta
esperats?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que els projectes de rehabilitacié de les 2 Escoles
han aconseguit els grups meta esperats. Segons les persones entrevistades, els criteris seleccionats
han permés arribar-hi.

Co02.2 Considera que els projectes de rehabilitacié de les 2 Escoles han aconseguit la poblacié més
vulnerable i necessitada, han arribat als barris més vulnerables?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que la rehabilitacié de les 2 Escoles ha arribat la
poblaci6 més vulnerable i necessitada. Principalment a Nhakamba que és una comunitat remota i
desfavorida.

Segons les persones entrevistades, els criteris seleccionats han permes arribar a poblacié vulnerable
del municipi de Beira. Les escoles s’han construit a dues comunitats, Nechassa i Nhakamba, afectades
pels huracans i allunyades dels nuclis urbans, amb dificultats importants per accedir a I'educacio.

Els liders comunitaris (estructures locals) expressen que, tot i que creuen que s’ha arribat a comunitats
desfavorides, hi ha comunitats veines més allunyades que no han rebut cap suport. La comunitat
educativa assenyala que I'escola de Nechassa ha estat ben seleccionada, pero el projecte no ha
considerat la reconstruccié dels annexes de 'escola primaria de Nechassa, destruits per I'huraca Idai,
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a comunitats de la zona més allunyades que no han rebut cap suport i els infants i joves s’han quedat
sense escolaritzar.

Valoracio de I'lndicador 1.2

La valoracié de I'l.2 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes que mesuren l'indicador.

|.2. Grau d'abast de la poblacié prevista i més vulnerable, | Valor/aspecte | Valoracié/
quant a les persones entrevistades: Indicador

1. Donen un motiu sobre com els projectes han 100%
aconseguit els grups meta esperats; i

0
2. Donen un motiu sobre com els projectes han 100% 100%

aconseguit la poblacié més vulnerable i necessitada

Indicador d’avaluacio6 1.3
I.3. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan les persones entrevistades:
1. Manifesten que els projectes no han afectat negativament ningu.

2. Especifiqguen algun mecanisme o mesura per resoldre els efectes perjudicials/excloents dels
projectes

Dades
Co3. Hi ha poblacié perjudicada?

Co3.1. Sap si el projecte, la seleccié de les 2 Escoles a 2 barris, ha afectat negativament alguna
poblaci6?

El 60% de les persones entrevistades consideren que el projecte no ha afectat negativament a cap
altra comunitat. ElI 40% restant manifesten que hi ha comunitats veines afectades i que han quedat
fora del sistema educatiu.

Es important destacar que hi ha un biaix entre els representants del municipi de Beira i I'entitat gestora
del projecte, que consideren que no hi ha cap afectacié, amb les estructures locals comunitaries i la
comunitat educativa, els quals consideren que alguns nuclis veins de la comunitat de Nhatchassa, no
han recuperat les infraestructures educatives destruides pel pas de I'huraca Idai.

Co.3.2. Sap si s'han introduit mecanismes 0 mesures per resoldre els efectes perjudicials del projecte?

El 60% de les persones entrevistades consideren que no s‘han introduit mecanismes 0 mesures per
resoldre aguests efectes negatius als nuclis veins.

Valoracio de I'lIndicador 1.3

La valoracio de I'l.3 té una valoracié MITJA perqué entre el 50% i el 70% de les persones entrevistades
responen adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

I.3. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan | Valor/aspecte |Valoracio/
les persones entrevistades: Indicador

1. Manifesten que els projectes no han afectat . o
negativament ningu. 60% 63%
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2. Especifiguen algun mecanisme o mesura per
resoldre els efectes perjudicials/excloents dels 60%
projectes

COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D’INFRAESTRUCTURES DE SALUT- RESULTAT 2 Servei
Pablic De Salut Restablert a la comunitat de Nechassa del municipi de Beira millorades i
resilients front futures catastrofes naturals

Indicador d’avaluacio 1.4

l.4. Grau d’adequacio de la seleccié per accedir al projecte, quan les persones entrevistades:
1. Donen com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats per la seleccié del Centre de Salut

2. Els criteris varen ser informats als liders comunals

3. El procés de seleccio ha estat transparent;
4

El procés de seleccib ha estat participatiu;

Dades
Co4. Ha estat adequada la seleccid del Centre de Salut afectat pels Ciclons?
Co4.1.Com s’ha seleccionat el Centre de Salut i el Barri? S’han aplicat criteris clars de seleccio?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que la seleccié del Centre de Salut ha estat correcte
i han donat com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats en el procés de seleccio.

Els criteris identificats estan relacionats amb la localitzacio, demografia i condicions necessaries per a
executar les obres:

e Ubicaci6 geografica: Ambit rural i Distancia respecte als nuclis amb més serveis: llocs allunyats
i recondits. La poblacié pateix moltes dificultats per poder-se mobilitzar a altres pobles per la
distancia

e Densitat demografica (Centre de Posto de Nyangao): no es poden mobilitzar a altres pobles
per la distancia

o Condicions per a I'execuci6 de les obres: Cami d’accés adequat per fer arribar els materials
de construccio

Les persones entrevistades informen que les dues Escoles i el Centre de Salut els va seleccionar
lajuntament de Beira. L’alcalde i, sobre tot, el regidor institucional. El criteri principal va ser la
localitzacié geografica. Nechassa i Nhacamba son localitats rurals que sobreviuen de la pesca i I'hort
de subsistencia. Treballar en aquestes localitats va ser molt important perqué estan molt allunyades
de tot.

L’ajuntament de Beira va fer un analisi de prioritats i un diagnostic de danys de la zona afectada pel
ciclé Idai. Van identificar treballar en els sectors d’Educacié i Salut i es varen seleccionar els llocs més
allunyats i recondits del municipi de Beira. Nhakamba i Nechassa son prioritaries. S6n comunitats amb
molta poblacié i infants en edat escolar. Necessiten anar a I'Escola.

Co4.2. Es varen comunicar els criteris de seleccié del Centre de Salut als liders comunitaris?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que els liders comunitaris varen ser informats dels
criteris sequits per seleccionar les dues escoles implicades.

Les persones entreviades informen que la decisié d’actuar a Nechassa es va comunicar a través de
les autoritats municipals electes. El Regidor de Salut- Direccié6 Municipal de Salut, va informar a les
estructures locals de Nechassa i Nyngao i a les Escoles seleccionades. Es va informar a les estructures
locals i a tota la poblacié.

Co4.3. Considera que el procés de seleccio del Centre de Salut ha estat transparent?
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El 100% de les persones entrevistades manifesten que el procés de seleccid ha estat transparent. Les
persones entrevistades manifesten que s’han sentit informats durant tot el procés. Des de que es van
seleccionar les escoles i el centre de salut i durant I'execucio i entrega de les obres rehabilitades.

Co4.4. Considereu que el procés de seleccié del Centre de Salut ha estat participatiu?

El 100% de les persones entrevistades manifesten que el procés de seleccié ha estat participatiu. Tot
i que les comunitats les va seleccionar I'ajuntament de Beira, s’han sentit informats i han participat a
les reunions convocades per I'ajuntament de Beira o les autoritats comunitaries..

Valoracioé de I'lIndicador 1.4

La valoracié de I'l.4 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

1.4. Grau d’adequacié de la seleccié per accedir al|Valor/aspecte |Valoracié/
projecte, quan les persones entrevistades: Indicador

1. Donen com a minim un exemple sobre els criteris 100%

utilitzats per la seleccié del Centre de Salut

2. Els criteris varen ser informats als liders comunals 100%
100%

3. El procés de seleccio ha estat transparent; 100%

4. El procés de seleccié ha estat participatiu; 100%

Indicador d’avaluacio6 1.5
I.5. Grau d'abast de la poblaci6 prevista i més vulnerable, quant a les persones entrevistades:
1. Donen un motiu sobre com els projectes han aconseguit els grups meta esperats; i

2. Donen un motiu sobre com els projectes han aconseguit la poblacié més vulnerable i necessitada

Dades
Co5. S'ha arribat a la poblacié més vulnerable?

Co5.1 Considera que el projecte de rehabilitacié del Centre de Salut ha aconseguit els grups meta
esperats?

No. El Centre de Salut no s’ha pogut obrir. El projecte no va contemplar 'equipament del Centre i, un
cop rehabilitat, no es va poder entregar a les autoritats nacionals i provincials de Salut, perqué no
estava equipat. L’equipament del Centre és una condicié per poder fer entrega de les infraestructures
al Govern de Mogambic perqué hi pugui assignar el personal medic necessari per operar el Centre de
Salut.

Co5.2 Considera el projecte de rehabilitacié del Centre de Salut ha aconseguit la poblaci6 més
vulnerable i necessitada, han arribat als barris més vulnerables?

El Centre de Salut no s’ha pogut obrir. La comunitat esta esperant que s’obri. El regidor de Salut
manifesta que esta molt incomodat per tot plegat, ja que tothom pregunta quan s’obrira el Centre de
Salut de Nechassa.

Valoracio de I'Indicador 1.5

La valoracié de I'l.5 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.
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| .5. Grau d'abast de la poblacié previstai més vulnerable, | Valor/aspecte |Valoracio/
quant a les persones entrevistades: Indicador

1. Donen un motiu sobre com els projectes han 0%
aconseguit els grups meta esperats; i

0,
2. Donen un motiu sobre com els projectes han 0% 0%

aconseguit la poblacié més vulnerable i necessitada

Indicador d’avaluacio 1.6

|.6. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan les persones entrevistades:

1. Manifesten que el projecte no han afectat negativament ningu.

2. Especifiquen algun mecanisme o mesura per resoldre els efectes perjudicials/excloents del
Dades

Co6. Hi ha poblacié perjudicada?

Co6.1. Sap si el Centre de Salut seleccionat, ha afectat negativament alguna poblaci6é?

El Centre de Salut no s’ha pogut obrir. La comunitat esta esperant que s’obri. Les persones de la
comunitat reclamen continuadament que el Centre no s’obri. La poblacié tenien esperances i es varen
frustrar. Es varen fer promeses no complertes.

Co.6.2. Sap si s'han introduit mecanismes o mesures per resoldre els efectes perjudicials del projecte?

Les autoritats municipals manifesten que no s’han introduit. S’ha demanat al Govern Provincial i al
Ministeri de Salut, la carta compromis d’assignacio de personal al Centre, perqué es pugui equipar per
part d’Amizade. No han tingut resposta encara. Amizade s’hauria d’implicar en 'equipament del Centre
per poder instal-lar personal sanitari.

Valoracio de I'lndicador 1.6

La valoracié de I'l.6 té una valoracié ALTA perque més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

I.6. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan | Valor/aspecte | Valoraci6/

les persones entrevistades: Indicador
1. Manifesten que el projecte no han afectat 0%
negativament ningu.
2. Especifiguen algun mecanisme o0 mesura per 0% 0%
resoldre els efectes perjudicials/excloents del
projecte

COMPONENT 3: ATENCIO HUMANITARIA URGENT- DISITRIBUCIO DE KITS ALIMENTARIS |
D’HIGIENE — Resultat 3 Families més necessitades dels Districtes de Munhava, Manga i Muavi
de laciutat de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la situacio de crisis generada per
la Covid19.

Indicador d’avaluacio 1.7
I.7. Grau d’adequacié de la seleccié per accedir al projecte, quan les persones entrevistades:
1. Donen com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats per la seleccié de la poblacié meta

2. Els criteris varen ser informats als liders comunals
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3. El procés de seleccio ha estat transparent

4. El procés de seleccié ha estat participatiu

Dades
Co7. Ha estat adequada la selecci6 de la poblacié meta del projecte Covid19?
Co7.1.Com s’ha seleccionat la poblacié meta i els Barris? S’han aplicat criteris clars de seleccio?

El 100% de les persones entrevistades donen com a minim un exemple sobre els criteris utilitzats per
la seleccié de la poblacié meta. Els criteris de selecci6 de la poblacié meta, segons Amizade, son:

e Unitat familiar sense cap ingrés economic en el moment de la pandémia

e Unitat familiar encapgalada per dones vidues, avies a carrec de nets que han quedat orfes
(VIH, tuberculosi, malaria...)

e Unitat familiar amb persones malaltes greus o croniques

Amizade assenyala que haviem formulat un projecte més gran, perd ens varem ajustar als recursos
aprovats. Varem programar ajudar 100 families per mes durant tres mesos. Per ajudar més persones
varem decidir identificar 300 families durant 3 mesos. El projecte ha beneficiat

Els criteris han estat de donar suport a la poblacié dels barris més empobrits de Beira. Els nostres socis
locals al territori han establert i comunicat criteris clars de seleccié de les persones meta. El criteri
principal era ser families necessitades sense cap ingrés (vidues, avies amb nets orfes a carrec,
persones malaltes,...)

Els criteris principals es varen traslladar als liders religiosos comunitaris dels 3 barris implicats i els
liders els varen traslladar a la seva parroquia o església.

A Munhava, la parroquia va establir els segtents criteris, per seleccionar la poblacié més necessitada,
a partir de les necessitats que cada familia:

e Edat: adults grans sense suport familiar,
e Situacio6 especifica de salut: Mares joves amb VIH.

e Les persones seleccionades no podien tenir cap font d'ingressos activa, cap renda fixa en el
moment de la seleccio.

A Muavi, la parroquia va establir els seglients criteris per seleccionar la poblacié més necessitada:

e Que fossin families implicades amb la Parroquia. donar a qui coneixem. No donem ajut si no
els coneixem.

e Unitats familiars sense cap fonts d’ingressos.

e Unitats familiars amb persones malaltes,

e Unitats familiars amb orfes

e Unitats familiars sense terra (sense machamba-hort)

A Manga, el Pastor evangélic va establir un seguit de criteris per seleccionar la poblaci6 més
necessitada del barri:

e Vidues amb necessitats urgents

e Persones més necessitades

e Persones amb molts fills

e Avies que viuen amb els nets perqué els fills varen morir i no reben cap ajut

Els liders comunitaris vinculats a les parroquies catoliques, varen ser formats per la Diocesi, en temes
de criteris per a seleccionar poblacié necessitada en contextos d’urgéncia.

Co7.2. Es varen comunicar els criteris de selecci6 als liders comunitaris?
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El 75% de les persones entrevistades assenyalen que els criteris varen ser informats als liders
comunals.

Els liders comunitaris catolics dels barris de Muavi i Munhava assenyalen que es van implicar amb
formacions pels animadors a nivell de la didcesis sobre identificacié de poblacié afectada. Els varen
formar i informar. Sempre ho varem informar. Els activistes varen informar a cadascuna de les
comunitats, casa per casa. Sempre hi ha persones que no volen entendre, perd estaven informats dels
criteris que varem establir. El lider comunitari evangélic de Manga informa que va treballar tot sol com
a Pastor.

Co7.3. Considera que el procés de seleccio de la poblacié meta ha estat transparent?

El 75% de les persones entrevistades assenyalen que el procés de seleccid de la poblacié meta ha
estat transparent.

Les persones entrevistades assenyalen que els llistats de les persones seleccionades, son publics i es
podem consultar. Els socis locals, les parroquies i I'església evangélica, varen verificar la situacié de
les families meta una per una als barris implicats.

Co7.4. Considera que el procés de seleccioé de la poblacié meta ha estat participatiu?

El 75% de les persones entrevistades assenyalen que el procés de seleccio de la poblacié6 meta ha
estat participatiu.

Les persones entrevistades assenyalen que la xarxa d’animadors i animadores va participar a nivell
comunitat i a nivell parroquia.

Valoracioé de I'Indicador 1.7

La valoracié de I'l.7 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

1.7. Grau d’adequacié de la seleccié per accedir al|Valor/aspecte |Valoracié/
projecte, quan les persones entrevistades: Indicador
5. Donen com a minim un exemple sobre els criteris 100%
utilitzats per la seleccio de la poblacié meta
6. Els criteris varen ser informats als liders comunals 75%
0,
7. El procés de seleccié ha estat transparent; 75% 86%
8. El procés de selecci6 ha estat participatiu; 75%

Indicador d’avaluaci6 1.8

| .8. Grau d'abast de la poblaci6 prevista i més vulnerable, quant a les persones entrevistades:
1. Donen un motiu sobre com el projecte ha aconseguit els grups meta esperats

2. Donen un motiu sobre com el projecte ha aconseguit la poblacié més vulnerable i necessitada
Dades

Co8. S'ha arribat a la poblacié més vulnerable?

Co8.1 Considera que el projecte ha aconseguit els grups meta esperats?

El 100% de les persones entrevistades, donen un motiu sobre com el projecte ha aconseguit els grups
meta esperats. Els criteris establerts han permeés arribar als grups meta esperats i a la poblacié més
vulnerable

Co8.2 Considera que el projecte ha aconseguit la poblacié més vulnerable i necessitada, ha arribat als
barris més vulnerables?
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El 100% de les persones entrevistades consideren que el projecte ha aconseguit la poblacié més
vulnerable i necessitada. Assenyalen que ha arribat als barris més vulnerables. Les persones que
varem identificar totes varen rebre els kits i es van identificar amb criteris clars. Hi havia persones que
en volien més, que varen sentir que I'ajut va ser limitat. Perd tothom va estar satisfet. Els criteris
establerts han permés arribar a la poblacié més vulnerable i amb més necessitats. Els socis locals, les
parroquies i 'església evangelica, varen verificar la situacié de les families meta una per una als barris
implicats.

Valoracio de I'Indicador 1.8

La valoracié de I'l.8 té una valoracio ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

| .8. Grau d'abast de la poblacié previstai més vulnerable, | Valor/aspecte | Valoracié/
quant a les persones entrevistades: Indicador

3. Donen un motiu sobre com el projecte ha aconseguit 100%
els grups meta esperats; i

100%

4. Donen un motiu sobre com el projecte ha aconseguit 100%
la poblacié més vulnerable i necessitada

Indicador d’avaluacio 1.9

1.9. Grau de dificultats trobades per la poblacié meta per accedir als béns i/o serveis proveits
pel projecte, quan les persones entrevistades:

1. Donen com a minim un motiu de com s'ha facilitat a la poblacio6 ficar I'accés als projectes (serveis,
activitats, recursos, etc.); i

2. Donen com a minim un exemple de com s'han introduit mecanismes o mesures per resoldre els
problemes d'accés als projectes

Dades

Co9. Els TD s'han trobat amb dificultats per accedir als béns i/o serveis que ofereixen els
projectes? Quines mesures es fan per facilitar I'accés als serveis i/o bens del projecte?

C09.1. Considera que s'ha facilitat a la poblacié I'accés al projecte(distribucié de kits)?

El 100% de les persones entrevistades donen com a minim un motiu de com s'ha facilitat a la poblacio
ficar I'accés al projecte.

Amizade JaM i els liders comunitaris informen que tot va sortir be. Ningl es va queixar. La distribucio
dels kits va ser molt efectiva. Tot es va fer de manera coordinada i respectuosa amb les persones.

Un cop fetes les llistes de les persones seleccionades, anavem a veure’ls i informar-los sobre la data i
hora de la distribuci6. La gent sap que si no estas a la llista no rebras ajut. Hem informat a tothom
d’aquest fet.

100 persones per barri és una xifra facil, assumible. Els varem organitzar per grups. No varen tenir
dificultats en anar a cercar els kits. Estava molt ben organitzat. Venien a I'església a recollir els kits.
Cada comunitat té un animador o activista que coordinava la distribucié.

Els activistes informaven les persones seleccionades. Anaven a casa seva. Les citaven per anar a la
parroquia a cercar els kits. Eren molts curosos de no provocar confusions dins la comunitat, de treballar
per evitar que les persones no beneficiades no es revoltessin. Tothom estava identificat amb un
document d’identitat. Rebien el producte i tornaven a casa, complint les normes Covid19

55



La poblaci6 meta, assenyala que la distribucié dels kits es va organitzar molt bé. Els activistes o
animadors varen ajudar a la distribucio.

Tot va estar molt ben organitzat. Hi havia una llista i es cridava a les persones seleccionades aquell
mes. Cada mes canviaven les persones.

C09.2. Sabeu si s'han introduit mecanismes o mesures per resoldre els problemes d'accés als
projectes?

El 100% de les persones afirmen que no va fer falta, perqué no es varen donar problemes durant la
distribucio dels kits als barris.

Valoracio de I'lndicador 1.9

L’l.9 té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes que mesuren l'indicador.

1.9. Grau de dificultats trobades per la poblacié meta per | Valor/aspecte | Valoracié/
accedir als béns i/o serveis proveits pel projecte, quan les Indicador
persones entrevistades:
1. Donen com a minim un motiu de com s'ha facilitat a 100%
la poblacié ficar l'accés als projectes (serveis,
activitats, recursos, etc.); i
2. Donen com a minim un exemple de com s'han 100%
introduit mecanismes o0 mesures per resoldre els
problemes d'accés als projectes

100%

Indicador d’avaluacié 1.10
1.10. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan les persones entrevistades:
1. Manifesten que el projecte no han afectat negativament ningu.

2. Especifiqguen algun mecanisme o mesura per resoldre els efectes perjudicials/excloents del projecte

Dades
Co010. Hi ha poblacio6 perjudicada?
Co010.1. Sap si els projecte ha afectat negativament alguna poblacio?

El 71% de les persones entrevistades manifesten que el projecte no han afectat negativament ningu.
La poblaci6 meta dels barris de Muavi i Munyava, que representen el 29%, consideren que hi ha
persones afectades pel projecte que van quedar excloses de rebre la cistella o kit.

El lider de Manga assenyala que tot i que el projecte va ser clar en la seleccio de les persones meta,
hi havia tristesa entre els que no van rebre I'ajut quan veien que altres families s’estaven beneficiant.
Tots ens sentiem tristos per aixo.

La poblacié meta de Muavi assenyalen que els que varem rebre kits, varem repartir una part a altres
families. Va ser molt complicat perqué moltes persones volien kits i venien a la parroquia a demanar
kits.

A Munyava la poblacié meta va assenyalar que hi havia un llistat de persones seleccionades. El llistat
el va fer la responsable de Caritat de la Comunitat (la Parroquia San Josep de Munhava te 13
comunitats). Aixo va crear molta confusié a les comunitats, el fet de que I'ajut no va arribar a tothom.
Varen fer un esfor¢ molt gran per identificar les persones grans, pero varen quedar sense ajut les
persones joves i algunes persones grans tampoc varen rebre les cistelles o kits.
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L’ajut no va ser suficient per totes les persones necessitades, perod les persones que ho varen rebre
van estar contentes. Va ser molt Util perqué les persones que ho varen rebre no tenien res per menjar
durant la pandémia. Perod es varen sentir incomodes amb les persones que no havien rebut kits.

Hi ha persones que es varen enfadar perqué van veure que no tothom havia rebut I'ajut. Quan arribaven
a casa amb la cistella, altres families s’enfadaven molt perqué no havien rebut res. Hi ha haver conflicte
en algunes comunitat. Es van revoltar perqué no havien rebut kits.

Co0.10.2. Sap si s'han introduit mecanismes o mesures per resoldre els efectes perjudicials del
projecte?

El 71% de les persones entrevistades manifesten que s'han introduit mecanismes o mesures per
resoldre els efectes perjudicials del projecte

Un cop fetes les llistes de les persones seleccionades, anavem a veure-les i informar-les sobre la data
i hora de la distribuci6. La gent sap que si no estas a la llista no rebras ajut. Hem informat a tothom
d’aquest fet.

Els activistes informaven les persones seleccionades. Anaven a casa seva. Les citaven per anar a la
parroquia a cercar els kits. Eren molts curosos de no provocar confusions dins la comunitat, de treballar
per evitar que les persones no beneficiades no es revoltessin.

La poblacié meta de Muavi assenyala que els que varem rebre kits, varem repartir una part a altres
families

Valoracio de I'lIndicador 1.10

L'.10 té una valoraci6 ALTA perque més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes que mesuren l'indicador.

1.10. Grau de poblacions o comunitats perjudicades, quan | Valor/aspecte | Valoracié/

les persones entrevistades: Indicador
1. Manifesten que el projecte no han afectat 71%
negativament ningu.
— - 89%
2. Especifiguen algun mecanisme o mesura per 71%
resoldre els efectes perjudicials/excloents del
projecte

Valoraci6 del criteri de Cobertura

La cobertura del Projecte té una valoracio ALTA perqué al menys set dels 10 indicadors que la mesuren
estan altament valorats. Tanmateix, la cobertura del component 2 RECONSTRUCCIO
D'INFRAESTRUCTURES DE SALUT- RESULTAT 2 Servei Pablic De Salut Restablert a la comunitat
de Nechassa del municipi de Beira millorades i resilients front futures catastrofes naturals, és baixa ja
que la infraestructura no es va lliurar a les autoritats competents i, en el moment de I'avaluacio, el
centre de salut estava tancat i en clar deteriorament.

L’EA considera que, tot i que les persones de les parroquies i de I'església evangelica Deu Internacional
han estat informades, la transparéncia i participacié en el procés de selecci6 de la poblacié meta a
nivell de la comunitat de Muavi, Munhava i Manga no es pot assegurar. En aquest sentit, les esglésies
han jugat un rol determinant i centrat en els seus feligresos.
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Indicadors per mesurar la Cobertura Valor
I.1. Grau d’adequacioé de la seleccid per accedir al projecte 100% A
I.2. Grau d'abast de la poblacié prevista i més vulnerable- 100% A
Rehabilitacié Escoles i Centre Salut
I.3. Grau de poblacions o comunitats perjudicades- Rehabilitacid 63% M
Escoles i Centre Salut
I.4. Grau d’adequacioé de la seleccio per accedir al projecte- 100% A
Rehabilitacié Escoles i Centre Salut A
I.5. Grau d'abast de la poblacié prevista i més vulnerable- 0%
Rehabilitacié Escoles i Centre Salut
I.6. Grau de poblacions o comunitats perjudicades pels projectes -
Rehabilitacié Escoles i Centre Salut 0%
I.7. Grau d’adequacié de la seleccio per accedir al projecte- Ajut 86% A
Humanitari urgent Covid19
| .8. Grau d'abast de la poblacié prevista i més vulnerable- Ajut
Humanitari urgent Covid19 100% A
1.9. Grau de dificultats trobades per la poblacié meta per accedir als
béns i/o serveis proveits pel projecte- Ajut Humanitari urgent Covid19 100% A
1.10. Grau de poblacions o comunitats perjudicades- Ajut Humanitari A
urgent Covid19 89% A

ALTA

7.7 Eficacia

Per valorar el criteri d’eficacia I'EA ha analitzat els tres components identificats en el desplegament de
la resposta d’emergéncia al municipi de Beira avaluada:

COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D'INFRAESTRUCTURES ESCOLARS- RESULTAT 1
Servei Public d’Educacio Restablert a la comunitat de Nechassa i Nhacamba del municipi de
Beira i infraestructures educatives millorades i resilients

COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D’'INFRAESTRUCTURES DE SALUT- RESULTAT 2
Servei Plblic De Salut Restablert a la comunitat de Nechassa del municipi de Beira millorades
i resilients front futures catastrofes naturals

COMPONENT 3: ATENCIO HUMANITARIA URGENT- DISITRIBUCIO DE KITS
ALIMENTARIS | D’HIGIENE — RESULTAT 3 Families més necessitades dels Districtes de
Munhava, Manga i Muavi del municipi de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la
situacio de crisis generada per la Covid19.

Per mesurar els indicadors que mesuren I'eficacia es va recol-lectar informacié primaria a través de
Entrevista semiestructurada individual, Entrevista semiestructurada grupal, Grup de discussié, Revisio
documental, i es va complementar amb informacié recollida a través de I'observacio directa in situ. Les
dades recollides es varen triangular amb la revisié documental dels documents formulats i els informes
de seguiment.

Per mesurar I'eficacia es va recollir informacié primaria, a través de les eines esmentades a I'equip
d’Amizade JaM, ambit politic i técnic de l'ajuntament de Beira, autoritats comunals, comunitat
educativa, liders comunitaris i poblacio meta.
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COMPONENT 1: RECONSTRUCCIO D’INFRAESTRUCTURES ESCOLARS- RESULTAT 1 Servei
Public d’Educacié Restablert a la comunitat de Nechassa i Nhacamba del municipi de Beira i
infraestructures educatives millorades i resilients

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1 Servei educatiu restablert al Barri de Nechassa, en quant a:
1. L’'Escola de Nechassa ha estat rehabilitada

2. L’Escola de Nechassa esta operativa dins els terminis aprovats

3. L’Escola de Nechassa esta operativa en el moment de 'avaluacié
Dades

E1 Esta restablert el servei educatiu al barri de Nechassa?

E1.1 L’Escola de Nechassa ha estat rehabilitada?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que I'Escola de Nechassa es va rehabilitar en el
marc de la resposta d’emergéncia post-huracans.

L’EA va poder verificar les obres de rehabilitacié de la infraestructura educativa implicada.

Es important assenyalar que 'Escola de Nechassa va ser doblement afectada, primer pel pas de
'huraca Idai (2019) i posteriorment pel pas de I'huraca Eloise (2021).

Es varen netejar les runes de la part derruida, amb preparacié per a iniciar les obres de rehabilitacio.
Es va fer 'adquisicio del material necessari i transport al lloc de la obra, (dificultat per el mal estat dels
camins). Les persones entrevistades informen que ha sigut necessari aixecar tot el terra de les aules i
fer-lo de nou. Preparacio per posar el sostre. Col-locaci6 de les plaques del sostre. Col-locaci6 del fals
sostre. Arranjament del forats de finestres i portes. Col-locacié de les finestres, se han posat tipo
persianes de vidre per tindre una bona ventilacié de les aules, i les portes. Pintura interior i exterior del
edifici.

S’han construit latrines, per els alumnes i professors, ja que no n’hi havia. Al fer-les noves, s’han hagut
de fer pous negres.

E1.2 Quan es va obrir 'Escola rehabilitada?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que 'Escola de Nechassa va estar operativa dins els
terminis aprovats.

Malgrat que es van endarrerir les obres a causa de la situacié de la pandemia del Covid 19 i del clima,
'execucié de les obres va coincidir amb I'época de pluges intenses, la obra va finalitzar en els terminis
establerts.

L’'obra Post Idai es va iniciar el 12/12/2019, i es va finalitzar el 20/03/2020. Es va fer 'entrega de I'escola
al Municipi de Beira i es van comencar les activitats educatives el mar¢ del 2020 amb mesures Covid19.
Escola en ple funcionament (a novembre 2020). L’'Obra post Eloise es va iniciar el 10/10/2021 i es va
finalitzar el 02/02/2022

E1.3 L’Escola de Nechassa esta operativa en el moment de I'avaluacié?

En el moment de I'avaluacié I'escola estava operativa. Al voltant d’'unes 1000 persones fan servir les
infraestructures educatives i les latrines construides en el marc del projecte.

Valoracio de I'lndicador 1.1

La valoracié de I'l.1 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador i 'EA verifica els tres aspectes que mesuren
aquest indicador.
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I.1 Servei educatiu restablert al Barri de Nechassa, en | Valor/aspecte |Valoracio/

quant a: Indicador
6. L’Escola de Nechassa ha estat rehabilitada 100%
7. L’Escola de Nechassa esta operativa dins els terminis
aprovats 100% 100%
8. L’Escola de Nechassa esta operativa en el moment
de l'avaluacio 100%

Indicador d’avaluacio 1.2

I.2 El projecte técnic arquitectonic de I’Escola de Nechassa ha contribuit a la construccio

d’escoles més segures en quant a:

1. Ha incorporat elements de prevenci6 i reduccié de riscos i desastres per millorar la resistencia
davant futurs fendmens climatics de gran intensitat

2. Hatingut en compte les mesures técniques establertes pel MINEDH-DIEE

3. L’EA ha verificat, com a minim una mesura de prevencio i reduccié de riscos i desastres per millorar
la resistencia de la infraestructura rehabilitada davant futurs fendomens climatics de gran intensitat

Dades

E2 El projecte técnic arquitectonic de ’Escola de Nechassa ha incorporat elements de prevencié
i reduccié de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fendomens climatics de
gran intensitat contribuint una Escola Segura?

E2.1 El projecte técnic ha incorporat elements de prevencio i reduccié de riscos i desastres per millorar
la resistencia davant futurs fenomens climatics de gran intensitat?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte ha incorporat elements de prevencio
i reducci6 de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fenomens climatics de gran
intensitat.
S’han rehabilitat els edificis, no solament els danys ocasionats per el ciclé Idai, si no que s’han
modificat, per millorar la seva resisténcia i capacitat per afrontar nous fenomens climatics de gran
intensitat.

Per a la rehabilitacio de la coberta de I'edifici Nhatchassa danyat pel cicl6 Eloise, s’han aplicat métodes
de construccid resistents vigents al pais, per tal de resistir futurs ciclons o vents forts:

Muntatge i reforcament de l'estructura de la coberta d'acord amb el manual de Resiliencia amb
col-locacié de lamines GRYPTIT tipus “Z” | Hurricane Clips per reforcar les connexions entre les
corretges i les encavallades.

Espaiat de les corretges a la zona de barana era de 30 cm i als vans interiors de 70 cm, per oferir una
major resisténcia per fer front a fendmens climatics com forts vents.

L’EA verifica sobre terreny i sobre planols aquests elements de prevencié de riscos i desastres
climatics.
E2.2 Ha tingut en compte les mesures técniques establertes pel MINEDH-DIEE?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte ha tingut en compte les mesures
tecniques establertes pel MINEDH-DIEE.

60



S’ha fet el muntatge i reforcament de I'estructura de la coberta d'acord amb el manual de Resiliéncia
amb col-locacié de lamines GRYPTIT tipus “Z” | Hurricane Clips per reforgar les connexions entre les
corretges i les encavallades.

L’EA verifica sobre terreny i sobre planols aquests elements de prevencié de riscos i desastres
climatics.

Valoracio de I'Indicador 1.2

L’'l.2 té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament 1 dels 2 primers aspectes i I'EA verifica com a minim una mesura de prevencio i
reduccio de riscos i desastres per millorar la resisténcia de la infraestructura rehabilitada davant futurs
fendomens climatics de gran intensitat.

I.2 El projecte técnic arquitectonic de I’Escola de

Nechassa ha contribuit a la construccié d’escoles més | Valor/aspecte I\ﬁliocr:g:)?/
segures en quant a:
3. Ha incorporat elements de prevencio i reduccio de
riscos i desastres per millorar la resisténcia davant 100%
futurs fenomens climatics de gran intensitat
4, Ha tingut en compte les mesures tecniques
establertes pel MINEDH-DIEE 100% 100%

5. L’EA ha verificat, com a minim una mesura de
prevencio i reduccié de riscos i desastres per millorar
la resisténcia de la infraestructura rehabilitada davant
futurs fendmens climatics de gran intensitat

100%

Indicador d’avaluacio 1.3

I.3 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives de I’Escola

de Nechassa, en quant a:

1. Es dissenya i esta disponible el projecte técnic arquitectonic

2. L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic per escrit

3. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip
constructor

4. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la supervisio de les obres i de I'equip constructor

Dades

E3 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives de I’'Escola
de Nechassa?

E3.1 Es dissenya i esta disponible el projecte técnic arquitectonic?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte es va dissenyar amb la participacio
de I'equip técnic de I'ajuntament de Beira i el cap d’obres o fiscalitzador, contractat per Amizade JaM.
El projecte técnic esta disponible.

E3.2 L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic? Hi ha una Acta oficial per escrit?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte
tecnic arquitectonic per escrit. EIl document esta disponible.
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E3.3 L’Ajuntament de Beira s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com
s’ha fet?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que I'’Ajuntament de Beira s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor.

L’Ajuntament de Beira ha assignat un enginyer civil de la Regidoria d’'Obres Publiques al projecte de
rehabilitacié de les infraestructures danyades pels huracans. L’enginyer ha treballat en coordinacio
amb el Fiscalitzador de les obres i I'equip d’Amizade JaM local.

L’Ajuntament de la ciutat de Beira ha fet un seguiment de I'evolucié de les obres. Des d’Amizade
Catalunya No varem poder viatjar a Mogambic per les mesures Covid19. Estem pendents de poder
viatjar-hi per fer la inauguraci6 oficial, conjuntament amb I'’Ajuntament.

El projecte el va identificar 'Ajuntament de Beira. En aquest sentit el personal Municipal com part
implicada i tenint una persona de la maxima confian¢a nostra, con Fiscalitzador de la Obra del projecte,
s’ha pogut fer molt bé el seguiment de la evolucié de les obres fisiques.

La comunitat educativa i les estructures locals manifesten que els han vist a la seva comunitat. Les
obres var en ser verificades pels enginyers del Municipi de Beira i el fiscalitzador i el constructor.

E3.4 Amizade JAM s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com s’ha fet?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que Amizade JaM s’ha implicat en la supervisio de
les obres i de I'equip constructor

Amizade JaM ha contractat com a fiscalitzador a Castigo Capitédo, estudiant becat per Amizade i que
ha acabat els estudis de enginyeria civil. Ell ha fet el seguiment de les diferents etapes de les
construccions i I'enviament regular dels informes de la evolucié de les obres. Francisco Jasse,
representant d’Amizade JaM a Mogambic ha estat el responsable de la gestié financera i administrativa
dels projectes executats post-emergéencies ciclons i Covid19.

S’ha activat un mecanisme de seguiment de la realitzaci6 de les obres via remota:

e Converses setmanals via Skype, cada dimecres. La Presidenta s’ha reunit via Skype amb el
Coordinador de l'associacidé a Beira per a coneixer I'estat de les obres. S’han tractat aspectes
tecnics del projecte, aixi com qualsevol desviacio i altres condicionants que I'afectessin.

e Contacte permanent via teléfon i whatsapp per a tractar temes urgents i puntuals amb: Coordinador
de l'associacié a Beira, al constructor i amb Castigo Capitao, fiscalitzador de l'actuacio del
constructor.

e Recepcié d’informes mensuals de certificacié de les obres realitzades: Castigo Capitao valida
l'informe realitzat pel constructor sobre 'avancament real de les obres durant el darrer mes.

Valoracié de I'indicador 1.3
L’l.3 té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

I.3 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat | Valor/aspecte | Valoracié/
les activitats constructives de I’Escola de Nechassa, en Indicador
guant a:
3. Es dissenya i esta disponible el projecte técnic
arquitectonic

100% 100%
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4. L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic
arquitectonic per escrit 100%

5. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en
la supervisi6 de les obres i de 'equip constructor 100%

6. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor 100%

Indicador d’avaluacio 1.4

I.4 Grau de satisfaccié de la comunitat educativa de I’'Escola de Nechassa amb els resultats de
les obres de rehabilitacié, en quant a:

1. Manifesten que el Servei Educatiu es va restablir dins els terminis establerts

2. Especifiquen al menys un exemple concret de millora identificada a I'Escola rehabilitada

3. Especifiguen un exemple concret vinculat a la proteccio i seguretat front a futurs desastres climatics

Dades

E.4 Esta satisfeta la comunitat educativa de ’Escola de Nechassa amb els resultats de les obres
de rehabilitaci6?

E4.1 Quan es va obrir 'Escola rehabilitada? Quan de temps varen estar els infants sense anar a
classe? Els infants varen ser derivats a una altra escola?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el Servei Educatiu es va restablir dins els terminis
establerts.

El Mar¢ de 2019 va arribar el cicl6 Idai i va destruir parcialment I'escola. Varem estar tres mesos sense
classes. Vers el juny varen fer classes en les tendes de lona que va muntar ’ONG Safe the Children.
Per la pandémia de la Covid19 el mar¢ 2020 I'Escola es va tancar.

E4.2 Creu que 'Escola rehabilitada és millor que I'Escola que es va destruir pel Ciclé? Per qué?

El 100% de les persones entrevistades especifiquen al menys un exemple concret de millora
identificada a I'Escola rehabilitada.

La comunitat educativa i les estructures locals manifesten que I'escola rehabilitada és millor que
I'anterior, perd senten que encara no és del tot segura. Segons ells va ser parcial. L’Huraca Eloise, el
gener 2021, va afectar una de les aules que ara ja s’ha rehabilitat amb elements de resisténcia per fer
front a ciclons de manera més segura.

E4.3 Sent que I'escola actual és més segura front a futurs desastres climatics? Per que?

El 100% de les persones entrevistades especifiguen un exemple concret vinculat a la proteccio i
seguretat front a futurs desastres climatics

Veure resposta anterior. Manifesten que els murs sén més ferms que 'escola anterior i el sostre és
més segur perd creuen que encara hi ha aspectes a millorar. Ara I'escola rehabilitada per segona
vegada, té elements de resisténcia per fer front a ciclons de manera més segura.

Valoracio de I'Indicador 1.4
L'l.4 té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 3 aspectes que mesuren l'indicador.
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I.4 Grau de satisfacci6 de la comunitat educativa de p
X Valoracio/
I’Escola de Nechassa amb els resultats de les obres de | Valor/aspecte ;
e ) Indicador
rehabilitacio, en quant a:
1. Manifesten que el Servei Educatiu es va restablir dins
els terminis establerts 100%
2. Especifiguen al menys un exemple concret de millora 0
identificada a I'Escola rehabilitada 100% 100%
3. Especifiguen un exemple concret vinculat a la
proteccio i seguretat front a futurs desastres climatics 100%

Indicador d’avaluacio 1.5

I.5 Servei educatiu restablert al Barri de Nhacamba, en quant a:

1. L’Escola de Nhacamba ha estat rehabilitada

2. L’Escola de Nhacamba esta operativa dins els terminis aprovats

3. L’Escola de Nhacamba esta operativa en el moment de I'avaluacié

Dades

E5 Esta restablert el servei educatiu al barri de Nhacamba?
E5.1 L’Escola de Nhacamba ha estat rehabilitada?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que I'Escola de Nhacamba ha estat rehabilitada.

Es va fer la neteja de la part derruida, preparaci6 per la obra. Compra de material necessari i transport
fins la obra. Reconstruccié de las parets derruides. Preparacié per col-locar el sostre. Col-locacié de
les plaques del sostre, Col-locacié del fals sostre. Arranjament per col-locar finestres i portes.
Col-locaci6 de les finestres i portes. Pintura interior i exterior del edifici.

Les obres es varen endarrerir lleugerament a causa de la pandémia del Covid 19, al no poder treballar
al ritme adient i haver de complir les mesures establertes per les autoritats competents.

E5.2 Quan es va obrir 'Escola rehabilitada?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que L'Escola de Nhacamba esta operativa dins els
terminis aprovats.

L’obra es vainiciar el 2/11/2019, i es va finalitzar el 13/2/2020. Es va fer I'entrega de I'escola al Municipi
de Beira i es van comencar les activitats educatives el marg 2021.

El marg 2019 va arribar I'idai i el mar¢ 2020 la pandémia de la Covid 19 I'Escola es va tancar. Els
infants estudiaven a casa. Venien a cercar el material a I'Escola solament. L’'Escola va estar en ple
funcionament el novembre del 2020. Escola operativa en el moment de I'avaluacio (agost 2022)

E5.3 L’'Escola de Nhacamba esta operativa en el moment de I'avaluacié?

En el moment de I'avaluacio I'escola estava operativa.

Valoracio de I'Indicador 1.5

L'l.5 té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.
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I.5 Servei educatiu restablert al Barri de Nhacamba, en | Valor/aspecte | Valoracio/

quant a: Indicador
1. L’Escola de Nhacamba ha estat rehabilitada 100%
2. L’Escola de Nhacamba esta operativa dins els .
terminis aprovats 100% 100%
3. L’Escola de Nhacamba esta operativa en el moment
de I'avaluacié 100%

Indicador d’avaluacio 1.6

1.6 El projecte técnic arquitectonic de ’Escola de Nhacamba ha contribuit a la construccié
d’escoles més segures en quant a:

1. Ha incorporat elements de prevenci6 i reduccié de riscos i desastres per millorar la resisténcia
davant futurs fendmens climatics de gran intensitat

2. Hatingut en compte les mesures técniques establertes pel MINEDH-DIEE

3. L’EA ha verificat, com a minim una mesura de prevencio i reduccié de riscos i desastres per
millorar la resisténcia de la infraestructura rehabilitada davant futurs fenomens climatics de gran
intensitat

Dades

E6 El projecte técnic arquitectonic de I’Escola de Nhacamba ha incorporat elements de
prevencié i reduccié de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fenomens
climatics de gran intensitat contribuint una Escola Segura?

E6.1 Ha incorporat elements de prevencio i reduccio de riscos i desastres per millorar la resistencia
davant futurs fendomens climatics de gran intensitat?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte ha incorporat elements de prevencié
i reduccié de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fendmens

S’han rehabilitat els edificis, no solament els danys ocasionats per el cicl6 Idai, si no que s’han
modificat, per millorar la seva resisténcia i capacitat per afrontar nous fenomens climatics de gran
intensitat.

S’ha fet el muntatge i reforcament de I'estructura de la coberta d'acord amb el manual de Resiliéncia
amb col-locaci6 de lamines GRYPTIT tipus “Z” | Hurricane Clips per reforcar les connexions entre les
corretges i les encavallades.

S’ha fet I'espaiat de les corretges a la zona de barana era de 30 cm i als vans interiors de 70 cm, per
oferir una major resisténcia per fer front a fendmens climatics com forts vents. Amb aquests elements
incorporats, I'escola de Nhakamba va resistir el pas dels ciclons Eloise, Ana i Gombe. No va patir
danys. La rehabilitacié6 a Nhacamba funciona..

L’EA verifica sobre terreny aquests elements de prevencio de riscos i desastres climatics.

E6.2 Ha tingut en compte les mesures tecniques establertes pel MINEDH-DIEE?

El 67% de les persones entrevistades manifesta que el projecte ha tingut en compte les mesures
tecniques establertes pel MINEDH-DIEE.

El fiscalitzador i 'enginyer municipal assenyalen que per a la rehabilitacié de la coberta danyada per
'huraca Idai a Nhakamba, s’han aplicat métodes de construccié resistents vigents al pais, per tal de
resistir futurs ciclons o vents forts, perd no s’ha fet el muntatge i reforcament de I'estructura de la
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coberta d'acord amb el manual de Resiliencia amb col-locacié de lamines GRYPTIT tipus “Z” |
Hurricane Clips per reforcar les connexions entre les corretges i les encavallades.

Segons les estructures locals i I'equip técnic, la rehabilitacié de I'escola de Nhacamba ha funcionat.
El 2021 I'escola va resistir el pas dels ciclons Eloise, Ana i Gombe, sense patir danys importants.

L’EA verifica sobre terreny i sobre planols aquests elements de prevencié de riscos i desastres
climatics.

Valoracioé de I'Indicador 1.6

La valoraciéo de I'l.6 és ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament 1 dels 2 primers aspectes i 'EA verifica com a minim una mesura de prevencio i
reduccio de riscos i desastres per millorar la resisténcia de la infraestructura rehabilitada davant futurs
fendomens climatics de gran intensitat;

1.6 El projecte técnic arquitectonic de I’Escola de | Valor/aspecte | Valoracio/
Nhacamba ha contribuit a la construccié d’escoles més Indicador
segures en quant a:

1. Ha incorporat elements de prevencié i reduccié de

riscos i desastres per millorar la resistencia davant 100%

futurs fenomens climatics de gran intensitat 78%
2. Ha tingut en compte les mesures técniques

establertes pel MINEDH-DIEE 67%

Indicador d’avaluacio 1.7

I.7 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives de I’Escola
de Nhacamba, en quant a:

1. Es dissenya i esta disponible el projecte tecnic arquitectonic

L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic

3. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en la supervisid de les obres i de I'equip
constructor

4. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor

N

Dades

E7 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives de I'Escola
de Nechassa?

E7.1 Es dissenya i esta disponible el projecte técnic arquitectonic?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte es va dissenyar amb la participacio
de I'equip técnic de I'ajuntament de Beira i el cap d’obres o fiscalitzador, contractat per Amizade JaM.
El projecte técnic esta disponible.

E7.2 L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic? Hi ha una Acta oficial per escrit?
El 100% de les persones entrevistades manifesta que L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte

tecnic arquitectonic per escrit. EI document esta disponible.
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E7.3 L’Ajuntament de Beira s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com
s’ha fet?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que I'’Ajuntament de Beira s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor.

L’Ajuntament de Beira ha assignat un enginyer civil de la Regidoria d’'Obres Publiques al projecte de
rehabilitacié de les infraestructures danyades pels huracans. L’enginyer ha treballat en coordinacio
amb el Fiscalitzador de les obres i I'equip d’Amizade JaM local.

L’Ajuntament de la ciutat de Beira ha fet un seguiment de I'evolucié de les obres. Des d’Amizade
Catalunya No varem poder viatjar a Mogambic per les mesures Covid19. Estem pendents de poder
viatjar-hi per fer la inauguraci6 oficial, conjuntament amb I'’Ajuntament.

El projecte el va identificar 'Ajuntament de Beira. En aquest sentit el personal Municipal com part
implicada i tenint una persona de la maxima confian¢a nostra, con Fiscalitzador de la Obra del projecte,
s’ha pogut fer molt bé el seguiment de la evolucié de les obres fisiques.

La comunitat educativa i les estructures locals manifesten que els han vist a la seva comunitat. Les
obres var en ser verificades pels enginyers del Municipi de Beira i el fiscalitzador i el constructor.

E7.4 Amizade JAM s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com s’ha fet?
El 100% de les persones entrevistades manifesta que Amizade JaM s’ha implicat en la supervisi6 de
les obres i de I'equip constructor

Amizade JaM ha contractat com a fiscalitzador a Castigo Capitéo, estudiant becat per Amizade i que
ha acabat els estudis de enginyeria civil. Ell ha fet el seguiment de les diferents etapes de les
construccions i I'enviament regular dels informes de la evolucié de les obres. Francisco Jasse,
representant d’Amizade JaM a Mogambic ha estat el responsable de la gestié financera i administrativa
dels projectes executats post-emergéencies ciclons i Covid19.

S’ha activat un mecanisme de seguiment de la realitzacié de les obres via remota:

e Converses setmanals via Skype, cada dimecres. La Presidenta s’ha reunit via Skype amb el
Coordinador de l'associacié a Beira per a conéixer I'estat de les obres. S’han tractat aspectes
tecnics del projecte, aixi com qualsevol desviacio i altres condicionants que I'afectessin.

e Contacte permanent via teléfon i whatsapp per a tractar temes urgents i puntuals amb: Coordinador
de l'associacié a Beira, al constructor i amb Castigo Capitao, fiscalitzador de l'actuacié del
constructor.

e Recepcié d'informes mensuals de certificacié de les obres realitzades: Castigo Capitdo valida
l'informe realitzat pel constructor sobre 'avancament real de les obres durant el darrer mes.

Valoracié de I'Indicador 1.7
La valoracio de I.7 és ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

I.7 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les | Valor/aspecte | Valoracio/
activitats constructives de I'Escola de Nhacamba, en quant a: Indicador

1. Es dissenya i esta disponible el projecte técnic
arquitectonic 100%

100%

2. L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic
arquitectonic 100%
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3. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en
la supervisié de les obres i de I'equip constructor 100%

4. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor 100%

Indicador d’avaluacio 1.8

1.8 Grau de satisfaccié de la comunitat educativa de ’Escola de Nhacamba amb els resultats de
les obres de rehabilitacié, en quant a:

1. Manifesten que el Servei Educatiu es va restablir dins els terminis establerts
2. Especifiquen al menys un exemple concret de millora identificada a I'Escola rehabilitada
3. Especifiguen un exemple concret vinculat a la proteccio i seguretat front a futurs desastres climatics

Dades

E.8 Esta satisfeta la comunitat educativa de ’'Escola de Nhacamba amb els resultats de les obres
de rehabilitaci6?

E8.1 Quan es va obrir 'Escola rehabilitada? Quan de temps varen estar els infants sense anar a
classe? Els infants varen ser derivats a una altra escola?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el Servei Educatiu es va restablir dins els terminis
establerts.

E8.2 Creu que I'Escola rehabilitada és millor que I'Escola que es va destruir pel Cicl6? Per qué?

El 100% de les persones entrevistades especifiquen al menys un exemple concret de millora
identificada a I'Escola rehabilitada. El sostre i els murs son més ferms.

Les estructures locals manifesten que I'escola ha resistit els altres tres ciclons que va patir Nhacamba.
Quan varen passar els ciclons Eloise, Ana i Gombe per Nhacamba, I'Escola no va patir els efectes. Va
guedar sencera.

E8.3 Sent que I'escola actual és més segura front a futurs desastres climatics? Per que?

El 100% de les persones entrevistades especifiquen un exemple concret vinculat a la proteccié i
seguretat front a futurs desastres climatics. Segons les estructures locals i I'equip técnic, la
rehabilitacié de I'escola de Nhacamba ha funcionat. EI 2021 I'escola va resistir el pas dels ciclons
Eloise, Ana i Gombe, sense patir danys importants.

Valoracié de I'Indicador 1.8
La valoracié de I'l.8 té una valoracio ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 3 aspectes que mesuren l'indicador.

1.8 Grau de satisfaccié de la comunitat educativa de I'Escola | Valor/aspecte | Valoracié/
de Nhacamba amb els resultats de les obres de rehabilitacio, Indicador
en quant a:
1. Manifesten que el Servei Educatiu es va restablir dins
els terminis establerts 100% 100%
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2. Especifiguen al menys un exemple concret de millora
identificada a I'Escola rehabilitada 100%

3. Especifiquen un exemple concret vinculat a la
proteccié i seguretat front a futurs desastres climatics 100%

Valoracio de I’Eficacia del Component 1- Reconstruccié d’infraestructures escolars-
RESULTAT 1 Servei Public d’Educacié Restablert a les comunitats de Nechassa i Nhacamba del
municipi de Beira i infraestructures educatives millorades i resilients.

L’eficacia del Projecte té una valoracié ALTA perqué els 8 indicadors que la mesuren estan altament
valorats.

Indicadors per mesurar I'Eficacia del Resultat 1 Valor

I.1 Servei educatiu restablert al Barri de Nechassa 100% A
I.2 El projecte técnic arquitectonic de I'Escola de|100% A
Nechassa ha contribuit a la construccié d’escoles més

segures

.3 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han|100% A
supervisat les activitats constructives de I'Escola de

Nechassa

1.4 Grau de satisfaccié de la comunitat educativa de | 100% A
I'Escola de Nechassa amb els resultats de les obres de

rehabilitacio

I.5 Servei educatiu restablert al Barri de Nhacamba 100% A

I.6 El projecte técnic arquitectonic de I'Escola de
Nhacamba ha contribuit a la construccié d’escoles més | 789 A
segures

[.7 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han
supervisat les activitats constructives de I'Escola de | 100% A
Nhacamba

1.8 Grau de satisfaccid de la comunitat educativa de
I'Escola de Nhacamba amb els resultats de les obres | 10094 A
de rehabilitacio

COMPONENT 2: RECONSTRUCCIO D’INFRAESTRUCTURES DE SALUT- RESULTAT 2 Servei
Pablic De Salut Restablert a la comunitat de Nechassa del municipi de Beira millorades i
resilients front futures catastrofes naturals

Indicador d’avaluacio 1.9

1.9 Servei de Salut restablert al Barri de Nechassa, en quant a:

1. El Centre de Salut de Nechassa ha estat rehabilitat

2. El Centre de Salut de Nechassa esta operatiu dins els terminis aprovats
3. El Centre de Salut de Nechassa esta operatiu en el moment de I'avaluacié

Dades

E9 Esta restablert el servei de salut al barri de Nechassa?

E9.1 El Centre de Salut de Nechassa ha estat rehabilitat?
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El Centre de Salut es va rehabilitar. L'obra Post Idai es va iniciar el 12/12/2019 i es varen finalitzar el
20/03/2020. L’obra post-Eloise es va iniciar el 01/12/2021 i varen finalitzar el 02/02/2022.

El Centre Médic Nechassa té prevista una maternitat, una sala de consulta prenatal, consulta normal
i un bany. Aquest centre medic té una superficie de aproximadament 145 m2. El Centre Médic abans
del cicl6 IDAI estava inacabat. El ciclé IDAI va danyar el centre médic que s’estava construint; el sostre,
les finestres i el fals sostre que s’estava col-locant.

El projecte de rehabilitaci6 post-ldai va contemplar la neteja de la part afectada per preparar la
reconstrucci6. Adquisicié del material necessari i transport fins al lloc de la obra. Hi ha hagut dificultats
en el transport atés el mal estat del camins per les pluges. Construccié de rampa per accedir al Centre
Medic. Col-locacié del fals sostre. Executar divisories interiors per la prestacio dels serveis. Fer la
instal-lacio eléctrica. Construccié de una latrina exterior, amb la seu pou negre, per els pacients. Fer la
instal-lacié sanitaria per la sala de parts, la sala de tractaments i els serveis. Pintura interior i exterior
del edifici.

S’han endarrerit les obres i el pla de actuacio, per causes de: pandémia Covid 19, les pluges han fet
que s’hagi de treballar mes lentament i s’ha hagut de fer una latrina amb fossa séptica que no estava
planificada inicialment.

Durant el procés de rehabilitacio, es varen viure dificultats. Es varen comencgar les obres al desembre,
en plena época de pluges, i com a conseqiéncia, el cami d'accés a I'obra es va inundar. Aixo va
complicar molt les obres fisiques i el transport del material a causa de les pessimes condicions del
cami d'accés a la comunitat de Nechassa.

Han quedat pendents de fer dues activitats:

e Instal-laci6 eléctrica: Només es va realitzar la instal-lacié de cables, perd no es varen col-locar
els accessoris com ara llums, interruptors, endolls i quadre eléctric.

e Acabats: No s'han realitzat els darrers acabats i I'obra nova esta exposada a I'entrada
d’'insectes i animals com els ratpenats que entren pel fals sostre.

Les estructures comunitaries expressen que les obres de rehabilitacié del centre de salut es varen fer,
pero al no fer els acabats, I'edifici va ser vandalitzat i es varen haver de tornar a posar portes i finestres
per protegir I'edifici.

E9.2 Quan es va obrir el Centre de Salut rehabilitat?

En el moment de I'avaluacié el Centre no estava obert ni operatiu (agost 2022). El Centre de Salut no
va poder ser entregat al Ministeri de Salut perqué no estava equipat. El projecte havia de contemplar
la rehabilitacié de la infraestructura fisica i 'equipament médic basic per poder operar. Al no estar
equipat, el Ministeri de Salut no ha assignat I'equip de sanitaris que s’han de fer carrec del Centre i el
Centre esta tancat.

Les persones entrevistades informen que encara no s’ha lliurat al municipi. Les obres han estat fetes
pero per lliurar la infraestructura a Salut cal equipar el Centre. Un cop equipat el Centre, el Ministeri de
Salut assignara el personal sanitari per poder activar la Maternitat planificada.

Segons les autoritats municipals, el Centre de Salut, destinat a Maternitat, esta tancat. Cal ser equipat
per obrir el centre i fer lo operatiu. El centre rural és de tipus 3 amb maternitat i ha d’estar equipat i tenir
personal sanitari per obrir-lo. No esta operatiu. Cal equipar-lo per poder lliurar-lo al govern perqué
contracti i assigni el personal.

L'equipament del centre és responsabilitat de I'ajuntament, perd0 ara mateix no poden fer-ho.
L’ajuntament construeix i equipa el centre i el lliura al Govern provincial. Perd no tenen recursos per
adquirir 'equipament.

El projecte aprovat no va contemplar la partida d’equipaments.

E9.3 El Centre de Salut esta operatiu en el moment de I'avaluacio?
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En el moment de I'avaluacié el Centre no estava obert ni operatiu (agost 2022). Al no haver-se fet els
darrers acabats, I'obra nova esta exposada a I'entrada d’insectes i animals com els ratpenats que
entren pel fals sostre. L’edifici rehabilitat esta deteriorat i en condicions molt precaries. El Centre va ser
vandalizat i varen entrar les rates pinyades i altres animals.

Valoracio de I'Indicador 1.9
La valoracié de I'l.9 té una valoracio BAIXA perquée menys del 50% de les persones entrevistades
responen adequadament els 3 aspectes de I'indicador.

1.9 Servei de Salut restablert al Barri de Nechassa, en | Valor/aspecte |Valoracio/
quant a: Indicador

1. El Centre de Salut de Nechassa ha estat rehabilitat 100%

2. ElCentre de Salut de Nechassa esta operatiu dins els
terminis aprovats 0% 0%

3. El Centre de Salut de Nechassa esta operatiu en el
moment de I'avaluacio 0%

Indicador d’avaluacio 1.10

I.10 El projecte técnic arquitectonic del Centre de Salut de Nechassa ha contribuit a la
construccié d’infraestructures de salut més segures en quant a:

1. Ha incorporat elements de prevencié i reduccié de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant
futurs fendomens climatics de gran intensitat

2. Ha tingut en compte les mesures técniques establertes pel MINEDH-DIEE

3. L’EA ha verificat, com a minim una mesura de prevencio i reduccié de riscos i desastres per millorar
la resistencia de la infraestructura rehabilitada davant futurs fenomens climatics de gran intensitat

Dades

E10 El projecte técnic arquitectonic del Centre de Salut de Nechassa ha incorporat elements de
prevenci6 i reducci6 de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fendomens
climatics de gran intensitat?

E10.1 Ha incorporat elements de prevencio i reduccid de riscos i desastres per millorar la resistencia
davant futurs fenomens climatics de gran intensitat?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte ha incorporat elements de prevencié
i reducci6 de riscos i desastres per millorar la resisténcia davant futurs fenomens.

Les obres han contemplat el reforgament de I'estructura de la cobertura i la col-locacié de lamines
corrugades (IBR 7mm de gruix); també s’ha fet la reparacié de les peces metal-liques que uneixen els
tacs amb les corretges i s’han creat tallafocs, per protegir les lamines de La coberta.

L’EA verifica sobre terreny aquests elements de prevencio de riscos i desastres climatics.

E10.2 Ha tingut en compte les mesures técniques establertes pel MINEDH-DIEE?

Cap de les persones entrevistades ha pogut explicar si el projecte ha tingut en compte les mesures
tecniques establertes pel MINEDH-DIEE.

L’EA verifica sobre terreny aquests elements de prevencio de riscos i desastres climatics, centrats en
la coberta.
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Valoracio de I'lndicador 1.10

La valoracié de .10 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades
responen adequadament 1 dels 2 aspectes de l'indicador i 'EA verifica, com a minim una mesura de
prevencio i reducci6 de riscos i desastres per millorar la resisténcia de la infraestructura rehabilitada
davant futurs fendmens climatics de gran intensitat

1.10 El projecte técnic arquitectonic del Centre de Salut de | Valor/aspecte | Valoracié/
Nechassa ha contribuit a la construccio Indicador
d’infraestructures més segures en quant a:

1. Ha incorporat elements de prevencié i reduccié de

riscos i desastres per millorar la resisténcia davant 100%

futurs fendmens climatics de gran intensitat 100%
2. Ha tingut en compte les mesures técniques

establertes pel MINEDH-DIEE 25%

Indicador d’avaluacio 1.11

I.11 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives del Centre
de Salut de Nechassa, en quant a:

1. Es dissenya i esta disponible el projecte tecnic arquitectonic

2. L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic

3. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en la supervisio de les obres i de I'equip
constructor

4. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor

Dades

E11.1 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat les activitats constructives del
Centre de Salut de Nechassa?

E11.1 Es dissenya i esta disponible el projecte técnic arquitectonic?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que el projecte es va dissenyar amb la participacioé
de I'equip técnic de I'ajuntament de Beira i el cap d’obres o fiscalitzador, contractat per Amizade JaM.

E11.2 L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic arquitectonic? Hi ha una Acta oficial per
escrit?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte
tecnic arquitectonic per escrit. EI document esta disponible.

E11.3 L’Ajuntament de Beira s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com
s’ha fet?

El 100% de les persones entrevistades manifesta que I'Ajuntament de Beira s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor.

L’Ajuntament de Beira ha assignat un enginyer civil de la Regidoria d’'Obres Publiques al projecte de
rehabilitacié de les infraestructures danyades pels huracans. L’enginyer ha treballat en coordinacié
amb el Fiscalitzador de les obres i I'equip d’Amizade JaM local.

L’Ajuntament de la ciutat de Beira ha fet un seguiment de I'evolucié de les obres. Des d’Amizade
Catalunya No varem poder viatjar a Mogambic per les mesures Covid19. Estem pendents de poder
viatjar-hi per fer la inauguracio6 oficial, conjuntament amb I'Ajuntament.

El projecte el va identificar 'Ajuntament de Beira. En aquest sentit el personal Municipal com part
implicada i tenint una persona de la maxima confianga nostra, con Fiscalitzador de la Obra del projecte,
s’ha pogut fer molt bé el seguiment de la evolucié de les obres fisiques.

E11.4 Amizade JAM s’ha implicat en la supervisié de les obres i de I'equip constructor? Com s’ha fet?
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El 100% de les persones entrevistades manifesta que Amizade JaM s’ha implicat en la supervisio de
les obres i de I'equip constructor.

Amizade JaM ha contractat com a fiscalitzador a Castigo Capitdo, estudiant becat per Amizade i que
ha acabat els estudis de enginyeria civil. Ell ha fet el seguiment de les diferents etapes de les
construccions i I'enviament regular dels informes de la evolucié de les obres. Francisco Jasse,
representant d’Amizade JaM a Mogambic ha estat el responsable de la gestié financera i administrativa
dels projectes executats post-emergéncies ciclons i Covid19.

S’ha activat un mecanisme de seguiment de la realitzacié de les obres via remota:

o Converses setmanals via Skype, cada dimecres. La Presidenta s’ha reunit via Skype amb el
Coordinador de l'associacié a Beira per a coneéixer I'estat de les obres. S’han tractat aspectes
tecnics del projecte, aixi com qualsevol desviacio i altres condicionants que I'afectessin.

e Contacte permanent via teléfon i whatsapp per a tractar temes urgents i puntuals amb: Coordinador
de l'associacié a Beira, al constructor i amb Castigo Capitao, fiscalitzador de l'actuacio del
constructor.

e Recepcié d'informes mensuals de certificacid de les obres realitzades: Castigo Capitao valida
l'informe realitzat pel constructor sobre 'avangcament real de les obres durant el darrer mes.

Valoracioé de I'indicador .11

La valoracié de I'l.11 té una valoracié6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades
responen adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

1.11 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han supervisat | Valor/aspecte | Valoracio/
les activitats constructives del Centre de Salut de Indicador
Nechassa, en quant a:
1. Es dissenya i esta disponible el projecte técnic
arquitectonic 100%

2. L’Ajuntament de Beira ha aprovat el projecte técnic
arquitectonic 100%
100%

3. L’Ajuntament de Beira manifesta que s’ha implicat en
la supervisié de les obres i de I'equip constructor 100%

4. Amizade JAM manifesta que s’ha implicat en la
supervisio de les obres i de I'equip constructor 100%

Valoracié de I’Eficacia del Component 2- Reconstruccié d’infraestructures de salut-
RESULTAT 2 Servei Public De Salut Restablert a la comunitat de Nechassa del municipi de Beira
millorades i resilients front futures catastrofes naturals.

L’eficacia del Resultat 2 és MITJA 2 perqué dels 3 indicadors que la mesuren tenen una valoracio alta

Indicadors per mesurar I'Eficacia del Resultat 2 Valor
1.9 Servei de Salut restablert al Barri de Nechassa 0% -
1.10 El projecte técnic arquitectonic del Centre de Salut| 100% A

de Nechassa ha contribuit a la construccié
d’infraestructures de salut més segures

[.11 L’Ajuntament de Beira i Amizade JAM han| 100% A
supervisat les activitats constructives del Centre de
Salut de Nechassa

MITJA
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Hem treballat amb Amizade JaM, el fiscalitzador de les obres i equip técnic municipal i les estructures
locals de les comunitats de Nechassa i Nhakamba, en la identificacié de punts forts i febles de la
resposta d’emergéncia desplegada per a la recuperacié d’infraestructures basiques: educacio i salut:

Amizade JaM

Punts Forts

La disponibilitat del Fiscalitzador, fen el seguiment de les obres

El fiscalitzador és una persona de la maxima confianca d’Amizade

L’esforg, realitzat per Alberto César, propietari de la empresa constructora, que no ha escatimat
res, malgrat les dificultats climatiques de I'eépoca de pluges i el confinament decretat per la
pandémia de la Covid19.

El seguiment que s’ha fet des de Catalunya , amb trucades setmanals minimes o quan era
necessaria.

Implicacio de tots els actors per resoldre els problemes que s’han plantejant: Junta Directiva,
Coordinador a Beira, Fiscalitzador i Constructor.

Flexibilitat i capacitat rapida de resposta front els problemes patits. Adequacio de les activitats
a les noves situacions sorgides durant I'execucio:

La pandémia Covid19 i les mesures decretades

Les pluges torrencials durant la fase constructiva.

La manca de material de construccio i la pujada dels preus, atés el context d’escassetat i
l'increment de la demanda en el context de reconstruccio fisica post-cicld

Les construccions no previstes inicialment, com les latrines i les fosses séptiques, necessaries
per millorar les condicions higiéniques.

La rapidesa del suport. Varem poder executar obres molt urgents de manera oportuna

Punts Febles

La manca de resposta immediata per part del coordinador de I'’Associacio a Beira. El context
de crisi i les capacitats instal-lades pesen.

La manca d’'una persona expatriada amb coneixements de construccid, per fer el seguiment
del projecte.

Els factors climatics extrems

Fiscalitzador de les obres i Equip técnic municipal

Punts Forts

La participacio activa de la poblacid local en el transport dels materials com a ma d’obra local
La disposicio de recursos va ser efectiva

La relacio amb Amizade va ser optima

La relacié amb el municipi de Beira va ser molt bona i efectiva

La relacié amb la comunitat local va ser molt bona

La relacio entre el constructor i el fiscalitzador, va ser molt bona

La col-laboracio dels operaris amb el Constructor va ser molt bona

Flexibilitat per adaptar-se a les dificultats sobrevingudes: cercar solucions per ajustar-nos als
fons aprovats

La participacié de tot 'equip en I'entrega de I'obra rehabilitada al municipi

Alt grau de fiscalitzacio de les obres durant tot el procés constructiu

Percepcid de seguretat i proteccié durant el treball constructiu

Punts Febles

La dificultat per transportar els materials a Nhatchassa i Nhacamba

Els recursos rebuts no van poder cobrir tots els costos programats, perqué varen pujar els
preus dels materials

Mesures per la pandémia Covid19: varem aplicar les mesures decretades dins I'equip
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e Conflictes politics entre I'ajuntament i el govern provincial. S6n de Partits diferents (MDM i
FRELIMO). No hi ha coordinacié.

e La comunitat pateix aquests conflictes politics interns

e Lacomunitat educativa pateix els conflictes politics per por real a perdre la feina de professors

Estructures locals de les comunitats de Nechassa i Nhakamba,

Punts Forts
o La rehabilitaci6 a Nhacamba va ser molt bona. L’escola va resistir el pas dels ciclons Eloise,
Ana i Gombe. No va patir danys.
e El nivell de coordinacié amb els diferents actors implicats.
e La comunicaci6 entre els diferents nivells de govern ha estat bona

Punts Febles
e Les necessitats de la poblacié meta no s’han cobert del tot. L’'Escola no és prou gran per
atendre tota la poblacié escolar. Encara s’estan utilitzant tendes provisionals post-cicl6 Idai de
materials precaris.
[ ]

COMPONENT 3: ATENCIO HUMANITARIA URGENT- DISITRIBUCIO DE KITS ALIMENTARIS |
D’HIGIENE — RESULTAT 3 Families més necessitades dels Districtes de Munhava, Manga i
Muavi del municipi de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la situacié de crisis
generada per la Covid19.

Indicador d’avaluacio 1.12

I.12 Numero de Kits d’aliments i d’higiene lliurats segons planificacié (100 families x 3 barris
durant 6 mesos), en quant a:

1. El projecte ha atés 100 families per mes de tres barris de Beira durant sis mesos

Dades

E12 Numero de Kits d’aliments i d’higiene lliurats segons planificacié (100 families x 3 barris durant 6
mesos) / Nimero de Families ateses per mes i per barri

De setembre a novembre, 3 mesos, es van distribuir 100 cistelles a 100 families. El mes de desembre
es varen distribuir 149 cistelles a 149 families. Les families meta han canviat cada mes, per poder
arribar a més families necessitades. S’han lliurat un total de 429 kits a 429 families (una mitjana de 4
0 5 persones per familia).

Amizade JaM informa que finalment varen poder donar suport durant 4 mesos. De setembre a
novembre, 3 mesos, es van distribuir 100 cistelles a 100 families. El mes de desembre es varen
distribuir 149 cistelles a 149 families, per poder passar una Festa de Nadal amb quelcom a taula. Les
families meta han canviat cada mes, per poder arribar a més families necessitades. S’han lliurat un
total de 429 kits a 429 families (una mitjana de 4 6 5 persones per familia).

El desembre es va decidir distribuir les cistelles a més families per poder arribar a més persones
necessitades. Es varen reduir la quantitat de productes dels kits per poder arribar a més families
necessitades (149). Aquesta decisid es va prendre el desembre prévia consulta i acord amb les families
seleccionades

Valoracié de I'indicador 1.12

La valoracio de I'l.12 té una valoracié ALTA perque el grau d'assoliment de I'indicador és més del 70%.
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.12 Numero de Kits d’aliments i d’higiene lliurats segons | Valor/aspecte | Valoracid/
planificacié (100 families x 3 barris durant 6 mesos), en Indicador
guant a:
1. Elprojecte ha atés 100 families per mes de tres barris
de Beira durant sis mesos 100% 100%

Indicador d’avaluacio 1.13

1.13 Grau de satisfaccié de la poblacié meta, en quant a:

1. Les families entrevistades consideren que els kits rebuts (alimentaris i d’higiene) han respost a les
seves necessitats més urgents en el moment de rebre’ls

2. Les families entrevistades consideren que els kits (alimentaris i d’higiene) s’han rebut en el moment
adequat, quan més ho necessitaven.

Dades

E13 La poblacié meta esta satisfeta amb els kits lliurats?

E13.1 Considereu que els kits rebuts (alimentaris i d’higiene) han respost a les necessitats més urgents
en el moment de rebre’ls? Quines necessitats

El 100% de les persones entrevistades, la poblacié meta del projecte de resposta humanitaria urgent
durant la Covid 19 als tres barris identificats, consideren que els kits rebuts (alimentaris i d’higiene) han
respost a les seves necessitats més urgents en el moment de rebre’ls.

Segons els liders comunitaris i la poblacié meta dels barris implicats, els kits van ser molt bons pero
no van ser suficients. La poblacié que els va rebre va poder cobrir una part de les necessitats
alimentaries durant uns dies.

El que portava la cistella és el que utilitza la familia: sal, sucre, oli, arros i fajol. El sucre és clau per les
families. A les machambas produeixen mandioca. Hagués estat bé haver rebut soja, patata, llet en pols
per alimentar els nadons.

Cada familia és diferent i el kit va ser el mateix per a tothom, sense importar qué tan gran era el grup
familiar. Aixd hagués pogut ser millor.

Els kits ens van ajudar a cobrir les necessitats basiques d’alimentacié durant el confinament, perqué
no podien sortir. Les cures de salut de les families. No anaven a I'hospital. Per por no varen anar a
rebre la medicaci6 VIH, i altres medicaments

L’ajut no va ser suficient per totes les persones necessitades, pero les persones que ho varen rebre
van estar contentes. Va ser molt Gtil perqué les persones que ho varen rebre no tenien res per menjar
durant la pandémia. Pero es varen sentir incomodes amb les persones que no havien rebut kits.

Durant el mes que varen rebre el suport estaven contentes, pero tot i saber que I'ajut era per un mes,
varen acabar esperant més ajut i es van sentir abandonades.

E13.2 Considereu que els kits (alimentaris i d’higiene) s’han rebut en el moment adequat, quan més
ho necessitaven.

El 100% de les families entrevistades consideren que els kits (alimentaris i d’higiene) s’han rebut en el
moment adequat, quan més ho necessitaven.

Els kits els varem rebre era el moment més dificil. No podien sortir de casa a treballar per les mesures
de la Covid19.

El 2021 estava la pandémia i els efectes del ciclé Eloise. Va ser molt oportl. Moltes persones estan a
'economia informal venent fora de les Escoles que varen estar tancades molts mesos. Va ser un
problema molt greu. Fora de les esglésies també i també es varen tancar durant la pandéemia. Moltes
persones varen perdre la feina.

Va ser el moment més exacte possible, el moment perfecte per fer la distribucio, era quan més falta
feia aconseguir aliments
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Va arribar en un bon moment. Va resoldre un problema molt important. Estavem tancats a casa per la
pandemia i era molt dificil sortir a vendre i aconseguir diners per comprar aliments.

Va arribar en bon moment, quan estaven confinats. Ningu esperava I'ajut. Tots els beneficiats varen
estar molt contents. EI Govern no ens va ajudar en res.

Valoracio de I'Indicador .13
La valoracio de I'l. té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 4 aspectes que mesuren l'indicador.

1.13 Grau de satisfaccio de la poblacié meta, en quant a: | Valor/aspecte | Valoracié/
Indicador

1. Les families entrevistades consideren que els kits
rebuts (alimentaris i d’higiene) han respost a les
; . 100%

seves necessitats més urgents en el moment de
rebre’ls 100%
2. Les families entrevistades consideren que els kits
(alimentaris i d’higiene) s’han rebut en el moment | 100%
adequat, quan més ho necessitaven.

Indicador d’avaluacio 1.14

I.14 Les families entrevistades manifesten que la informacié rebuda de la Covid19 ha estat Gtil,
en quant a:

1. Manifesten que han adquirit nous habits d’higiene: rentar-se les mans, posar-se la mascareta, etc.
2. Manifesten que gracies als kits alimentaris s’han pogut confinar i cobrir necessitats alimentaries
basiques

Dades

E14 Considereu que la informacié rebuda de la Covid19 ha estat Gtil?

E14.1 Heu adquirit nous habits d’higiene? Rentar-se les mans? posar-se la mascareta? Altres?
Especifiqueu
E14.2 En que us han ajudat els kits alimentaris i sanitaris rebuts?

El 100% de les persones entrevistades, la poblacié meta del projecte de resposta humanitaria urgent
durant la Covid 19 als tres barris identificats, manifesten que gracies als kits alimentaris s’han pogut
confinar i cobrir necessitats alimentaries basiques.

Varen venir a rebre la sensibilitzacié sobre rentar mans i mascaretes. Varem rebre informacié de la
pandémia, i ens varen donar sabé i mascaretes. Varem rebre informacié sobre la covid19. El govern
ens explicava coses sobre la pandémia pero no ens donava res, ni mascaretes, ni sabé

Els kits Han facilitat el confinament dins a casa durant un mes, tot i que no era suficient i havien de
resoldre i cobrir una part de les necessitats alimentaries durant uns dies.

Rebre sabdé va ser molt important. Encara ho fan ara. Han cobert les necessitats alimentaries basiques
minimes. El sab6 va ser molt Gtil. Per rentar-se les mans va ser molt important. Les persones varen
adquirir I'habit de rentar-se les mans cada cop que tornaven del mercat per exemple

Els kits han facilitat el confinament dins a casa i han cobert algunes necessitats alimentaries minimes.
No va ser suficient perd varem resoldre i tirar endavant

Ens varen explicar la importancia de rentar-se les mans i varen distribuir mascaretes. Si, ens rentem
les mans. Ens ho van explicar bé.

Estavem molt espantats. No sabiem que era aquesta pandémia. Si era fatal o no i la informacié que
rebien era molt dolenta. Amb la sensibilitzacié que ens van fer ens varem calmar i ens van explicar les
mesures anticovid19.
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Els kits no eren suficients per tota la familia i varem haver de buscar aliments per altres bandes. Varen
fer de tot per aconseguir aliments per tots i no morir de fam. Els kits varen suficients durant el mes que
varem rebre I'ajut.

Els kits han cobert les nostres necessitats alimentaries basiques. En aquell moment no podiem sortir
de casa. No podiem treballar.

Valoracioé de I'lIndicador 1.14

[.14. té una valoraci6 ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen
adequadament els 2 aspectes que mesuren l'indicador.

.14 Les families entrevistades manifesten que la

. ., X S Valoraci6/
informacié rebuda de la Covid19 ha estat util, en quant a: | Valor/aspecte

Indicador

1. Manifesten que han adquirit nous habits d’higiene:
rentar-se les mans, posar-se la mascareta, etc. 100%

0,
2. Manifesten que gracies als kits alimentaris s’han 100%

pogut confinar i cobrir necessitats alimentaries | 100%
basiques

Valoracio de I’Eficacia del Component 3 Atencié Humanitaria urgent- Distribucié de kits
alimentaris i d’higiene- Resultat 3 Families més necessitades dels Districtes de Munhava, Goto i
Muavi del municipi de Beira han incrementat la resiliéncia per afrontar la situacié de crisis generada
per la Covid19.

L’eficacia del component 3 del Projecte té una valoraci6 ALTA perqué els tres indicadors que la
mesuren estan altament valorats.

Indicadors per mesurar I'Eficacia del Resultat 3 Valor

.12 Ndmero de Kits d’aliments i d’higiene lliurats | 100% A
segons planificacié (100 families x 3 barris durant 6

mesos)

1.13 Grau de satisfacci6 de la poblacié meta 100% A
.14 Les families entrevistades manifesten que la |100% A
informacio rebuda de la Covid19 ha estat util

Hem treballat amb Amizade JaM en la identificacié de punts forts i febles de la resposta d’emergéncia
desplegada per atendre les necessitats urgents durant la pandémia de la Covid19:

Amizade JaM
Punts Forts

e La participacié activa dels diferents actors implicats en el projecte la valorem positiva. La
cooperacio dels liders dels barris implicats, han facilitat i millorat el procés de seleccio de les
families meta, I'adquisici6 i la distribuci6 de I'ajut.

o Els activistes, dirigits per Francisco Jasse, coordinador d’Amizade a Beira, s’han implicat for¢ca
en totes les fases del projecte.

o Les autoritats- liders dels diferents barris, han col-laborat durant tot el procés d’execucio del
projecte

o L'església: Els capellans de les parroquies, varen cedir locals per emmagatzemar els
productes i fer-ne la distribucid.

78



e El seguiment que s’ha fet des de Catalunya, amb trucades setmanals minimes o quan era
necessari.

e Implicaci6 activa i directa, de la persona responsable d’Amizade a Beira

e La bona sintonia i confianca generada entre tots els participants del projecte ha contribuit assolir
Resultats

o El projecte ha respost a necessitats puntuals de persones vulnerables que no esperaven cap ajut
de ningu, en el context de Covid19 ni mai

Punts Febles

e Elsrecursos rebuts no varen ser suficients per poder cobrir la distribucié dels kits durant sis mesos.
Davant aquest fet, I'entitat va decidir retallar en temps i no en nimero de families. Aquesta decisio
es va consultar i acordar amb els actors locals implicats.

¢ No ha estat possible la implicacié de I'’Ajuntament de Beira per gestionar el projecte als Barris.

L’equip d’Amizade JaM considera que la valoracié del projecte Covid19 és molt positiva. S’ha
aconseguit la participacid i la implicacié dels responsables o Caps dels diferents barris, aixi com dels
responsables de les parroquies. El personal contractat, també s’ha implicat molt i ens ha facilitat el
procés de seleccio de la poblacié més vulnerable i més necessitada de I'ajut.

El projecte ha permés donar un respir, i ha estat una opcié per refer-se de la angoixa de no disposar
dels minims basics necessaris per la supervivéncia. La resposta ha donat un respir a les families en
un moment de crisi on els kits varen suposar un problema menys de preocupacié per aconseguir
aliments durant el confinament decretat durant I'estat d’emergencia per la Covid19.

Liders comunitaris i Poblacié meta

Aquest projecte va venir a complementar el petit suport que donem des de I'església amb arros i fajol.
Aquell mes va donar molt forga psicologica sobretot. Un mes sense preocupar-se per resoldre el tema
del menjar.

Com a responsables sento que el projecte va ajudar molt a la poblacio, Un ajut molt gran i encara ara
les persones que coneixem estan agraides i aix0 ens ajuda, ens dona forces com animadors. Ens
varen formar. Estem a primera linia a les comunitats. Alguns cops ens varem, sentir amenacgats i
insultats per algunes persones enfadades.

Després de I'ldai estavem molt afectats i va venir la Covid19. Els preus varen augmentar moltissim (de
700 Meticais a 1200 MZN el sac d’arros . 51 oli 400 Mzn ara 900 Mzn. Afegir oli al kit va ser una gran
€0sa, un gran ajut.

Els salaris no han augmentat, ni hi ha més feina. La Guerra d’Ucraina també ha augmentat els preus
dels productes basics.

Estavem molt espantats. No sabiem que era aquesta pandemia. Si era fatal o no i la informacioé que
rebien era molt dolenta. Amb la sensibilitzacio que ens van fer ens varem calmar i ens van explicar les
mesures anticovid19.

Valoracio del criteri d’Eficacia

L’Eficacia del Projecte té una valoracié MITJA perque dos dels tres indicadors que la mesuren estan
altament valorats.

Indicadors per mesurar I'Eficacia Valoracio

Resultat 1: Servei Public d’Educacié Restablert als ALTA
barris de Nechassa i Nhacamba de la ciutat de Beira i
infraestructures educatives millorades i resilients

Resultat 2: Servei Public de Salut Restablert al barride | MITJA
Nechassa de la ciutat de Beira, amb infaestructures
millorades i resilients front futures catastrofes naturals
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Resultat 3: Families més necessitades dels Districtes |  ALTA
de Munhava, Manga i Muavi de la ciutat de Beira han
incrementat la resiliencia per afrontar la situacié de
crisis generada per la Covid19.

MITJA

7.8 Sostenibilitat (S)

Indicador d’avaluacio 1.1

I.1 Grau de complementarietat i coherencia dels projectes amb altres fonts de finangcament,
guan les persones entrevistades:

1. Donen com a minim un exemple d'altres fonts de financament per a la continuitat dels projectes
2. Donen com a minim un exemple d'aliats/donants per a la continuitat dels projectes

3. Donen com a minim un exemple de fons disponibles pels actors per a la continuitat dels projecte
Dades

Per mesurar l'indicador 1.1, es va recol-lectar informaci6 primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

S.1 En quin grau l'escenari economic dels projectes és complementari i coherent amb altres
fonts de finangament?

S1.1 Sap si compten els projectes amb altres fonts de finangament per a la continuitat?

El 25% de les persones entrevistes afirma conéixer si hi ha altres fonts de finangament per assegurar
la continuitat dels projectes. Per part d’Amizade-Jam Mocambic i Amizade-Jam s’indica que
I'Ajuntament de Beira no compta amb altres fons, i que com a entitat, a nivell local, poden aconsegui
altres socis per cercar recursos, pero la seva especialitat son les beques no els projectes de construccio
ni d’emergencia.

La regidoria de salut de ’Ajuntament de Beira informa que la majoria del pressupost ve de fons propis
de lautarquia. Per poder obrir el centre s’ha informat al Govern Provincial i ara estan esperant que
Amizade-Jam envii recursos per poder equipar el Centre, condicié necessaria perqué el Govern aporti
els recursos humans.

Només la regidoria d’educacio de I'’Ajuntament de Beira indica que es compta amb el suport de 'TONG
SIM pels alumnes, suport que es complementa amb el de rehabilitacié aportat per Amizade-Jam.

S1.2 Sap si compten els projectes amb aliats/donants per a la seva continuitat?

Cap de les persones entrevistades (0%) és capac¢ d’aportar informacié sobre si hi ha altres aliats /
donants per a la seva continuitat, i només es destaca el suport d’Amizade-Jam i de SIM.

S1.3 Sap si disposen els actors dels fons necessaris per a la continuitat dels projectes?

El 25% de les persones entrevistades coneixen si els actors disposen dels fons necessaris per a
continuar els projectes, destacant que Amizade-Jam informe que les escoles i el centre de salut s’han
lliurat al Govern Provincial perd que, mentre a nivell de salut no hi ha hagut avencos amb el centre (en
quant a equipaments i recursos), a nivell d’educacié si que s’han obert les escoles i es compta amb
recursos. Aquests recursos o fons, tal com informen la regidoria de salut i d’educacié de I'Ajuntament
de Beira, sén propis perd escassos i encara hi ha moltes escoles per rehabilitar, o encara s’esta
pendent dels recursos humans sanitaris, entre altres.
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Valoracio de I'lndicador 1.1

L’Indicador I.1 té una valoracio BAIXA perqué menys del 50% de les persones entrevistades responen
adequadament els 3 aspectes de l'indicador.

I.1 Grau de complementarietat i coherencia dels projectes | Valor global Valoracio
amb altres fonts de finangcament, quan les persones| (segons grup (segons n°
entrevistades: d’'informants) | d’informants)
1. Donen com a minim un exemple d'altres fonts de financament

per a la continuitat dels projectes 2506

2. Donen com a minim un exemple d'aliats/donants per a la
continuitat dels projectes 0% 0%

3. Donen com a minim un exemple de fons disponibles pels actors
per a la continuitat dels projecte 25%

Indicador d’avaluacio 1.2

I.2 Grau d'afectacié el context politic-administratiu de Mocambic els projectes, quan les
persones entrevistades:

1. Donen com a minim un motiu de com el context politic-administratiu és favorables a la continuitat
dels projectes

2. Donen com a minim un motiu de com el municipi de Beira compta amb el suport per a la continuitat
dels projectes

3. Donen com a minim un motiu de com el municipi de Beira pot continuar amb els projectes tot i els
conflictes politico-administratius

Dades

Per mesurar l'indicador 1.2, es va recol-lectar informaci6 primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

S.2 En quina mesura afecta el context politic-administratiu de Mogambic els projectes?
S2.1 El context politic-administratiu de Mogambic afecta la continuitat dels projectes?

El 33% de les persones entrevistades consideren que el context politic-administratiu de Mogambic és
favorable per a la implementacié dels projectes, sent quelcom que es recolza des d’Amizade-Jam
Mocambic mentre que, per part de les regidories de salut i educacié de I'’Ajuntament de Beira es
considera que el context és desfavorable perquée sén dos partits politics diferents els que governen el
Municipi (MDM) i I'Estat, la Provincia i els Districtes (FRELIMO), resultant en un conflicte politic.

S2.2 Sap si compta el Municipi de Beira amb suport per a la continuitat dels projectes?

El 100% de les persones entrevistades consideren que el Municipi de Beira compta amb suport extern
per a la continuitat dels projectes, principalment a partir de fons propis, tot i que no sén suficients. No
es reben, pero, fons nacionals per educacié ni per salut, només suport en la infraestructura de
carreteres. Cal recordar que les escoles han estat entregades al Govern mentre que pel centre de salut
no hi ha recursos per equipar-lo i que calen socis o donants per fer-ho.

S2.3. Considera que el Municipi de Beira pot continuar amb els projectes tot i els conflictes politico-
administratius?
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El 100% de les persones entrevistades considera que el Municipi de Beira pot continuar amb els
projectes tot i els conflictes politico-administratius entre el partit del Municipi i el partit estatal, provincial
i de districte.

Valoraci6 de P'Indicador 1.2

La valoracié de I'l.2 té una valoracié BAIXA perqué menys del 50% de les persones entrevistades
responen adequadament 2 dels 3 aspectes que mesuren l'indicador.

.2 Grau d'afectaci6 el context politic-administratiu de| Valor global Valoraci6
Mocambic els projectes, quan les persones entrevistades: (segons grup (segons n°
d’'informants) | d’informants)

1. Donen com a minim un motiu de com el context politic-
administratiu és favorables a la continuitat dels projectes 33%

2. Donen com a minim un motiu de com el municipi de Beira
compta amb el suport per a la continuitat dels projectes 100% 2504

3. Donen com a minim un motiu de com el municipi de Beira pot
continuar amb els projectes tot i els conflictes politico- 100%
administratius

Indicador d’avaluacio 1.3

.3 Grau de responsabilitat de les autoritats competents en el manteniment de les
infraestructures educatives rehabilitades, en quant a:

1. L'Ajuntament de Beira té la competéncia en serveis basics

2. L’Ajuntament de Beira té assignat pressupost per fer front al manteniment d’infraestructures
basiques

3. L’Ajuntament de Beira té assignats recursos humans competents

Dades

Per mesurar l'indicador 1.3, es va recol-lectar informaci6 primaria a través de 4 informants de 4 grups
diferents, a partir d’entrevistes semi-estructurades i grups de discussio.

S.3 ¢Quin és el grau de responsabilitat de les autoritats competents en el manteniment de les
infraestructures educatives i de salut rehabilitades?

E3.1 Hi ha una estrategia de manteniment de les infraestructures rehabilitades? Hi ha recursos
localitzats?

El 100% de les persones entrevistades consideren que I'Ajuntament de Beira compta amb la
competéncia per gestionar els serveis basics, compta amb els recursos humans competents i a més,
s’informa que té assignat pressupost per mantenir les estructures basiques. Totes les persones
entrevistades coincideixen en que hi ha recursos localitzats perd que no arriben suficients o sempre
guan el Municipi els requereix.

Aixi, des de la regidoria d’educacié de I'Ajuntament, s’informa de que les dues escoles estan operatives
i que el Govern Provincial ha posat el claustre de professors/es, afegint que el manteniment de les
escoles construides pel Municipi és responsabilitat del Municipi. Pero, tot i la Llei de Descentralitzacio,
el Municipi no esta rebent transferéncies de I'Estat per temes d’Educacid, solament per carreteres i
vies de comunicacio. Aquesta informacio és corroborada per Amizade-Jam Mogambic i Amicade-Jam.

Des de la regidoria de salut, s'informa que és una prioritat pel Municipi, com també ho és tot allo
relacionat amb la maternitat, i que el manteniment del centre de salut construit pel Municipi és
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responsabilitat del Municipi pero, tot i la Llei de Descentralitzacio, el Municipi no esta rebent
transferéncies de I'Estat per temes de salut, solament per carreteres i vies de comunicacié. Aquesta
informacio és corroborada per Amizade-Jam Mogambic i Amicade-Jam.

Valoracio de I'lndicador 1.3

Lavaloracié de I'l.3 té una valoracié ALTA perqué més del 70% de les persones entrevistades responen

adequadament els 3 aspectes que mesuren l'indicador.

1.3 Grau de responsabilitat de les autoritats competents en
el manteniment de les infraestructures educatives
rehabilitades:

Valor global
(segons grup
d’informants)

Valoracio
(segons n°
d’informants)

1. L’Ajuntament de Beira té la competéncia en serveis basics

100%
2. L’Ajuntament de Beira té assignat pressupost per fer front al
manteniment d’infraestructures basiques 100%
3. L’Ajuntament de Beira té assignats recursos humans
competents 100%

100%

Valoracio6 del criteri de sostenibilitat-viabilitat

Indicadors per mesurar la sostenibilitat-viabilitat

1.1 Grau de complementarietat i coherencia dels
projectes amb altres fonts de finangcament

I.2 Grau d'afectacié del context politic-administratiu de
Mocambic els projectes

1.3 Grau de responsabilitat de les autoritats
competents en el manteniment de les infraestructures
educatives rehabilitades
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8. Conclusions

La seglent taula sintetitza el resultat de la valoracié de cada un dels criteris analitzats en I'avaluacio.
Es constata un compliment alt en tots els criteris a excepcié del d’eficieéncia que ha tingut una valoracié
mitjana i la sostenibilitat amb una valoracié de baixa.

CRITERI VALORACIO
PERTINENCIA / ADEQUACIO ALTA
COHERENCIA ALTA
GRAU DE COORDINACIO ALTA
PARTENARIAT ALTA
EFICIENCIA ALTA
GRAU DE COMPLIMENT ALTA
COBERTURA ALTA
EFICACIA MITJA
SOSTENIBILITAT _

La implementacio dels tres projectes per donar resposta als efectes dels ciclons Idai i Eloise, aixi com
als efectes de la pandémia global de la COVID-19 ha representat una experiéncia important pel treball
en partenariat que han dut a terme Amizade-Jam Mocambic i Amizade-Jam amb I’Ajuntament de Beira,
gracies al suport del FCCD a través de dues campanyes d’Emergéencia endegades arran del pas del
ciclo Idai per Mogambic el marg de 2019- (Campanya 3308) i en el marc de la Campanya 3461.Mo6n
Local Covid19.

Per assolir una bona qualitat en la implementacié dels projectes, els actors implicats han revisat els
seus mecanismes d’intervencié davant de les respostes d’emergéncia i humanitaries, millorant les
seves capacitats tant técniques com organitzaves i/o institucionals, creant un treball en xarxa i/o
coordinat (a partir dels plans d’intervencié existents) que, a la vegada, ha resultat en accions
complementaries i sinérgies a partir de I'expertesa i les competéncies de cada actor, sense que hi hagi
un solapament entre intervencions. Cal dir, pero, que existeixen mancances de coordinacio i sinérgies
a nivell Estatal i del Govern Provincial, derivades especialment per les diferéncies politiques. Com a
nota positiva, els actors locals han intentat mitigar aquesta situacio, a partir de la contribucié i/o valor
afegit que ha tingut els vincles establerts entre Amizade-Jam i el Municipi de Beira.

Els resultats assolits amb la implementacié dels tres projectes han estat altament positius, malgrat
algunes limitacions identificades durant la seva implementacié — principalment per I'eficacia i el grau
de compliment del component de salut — i per la continuitat de les accions a causa de la manca de
recursos locals suficients per poder completar algunes de les activitats, com la posada en marxa del
centre de salut, aixi com per la manca d’altres fonts de finangament.

La resposta dels actors locals s’ha basat en les necessitats, problematiques i prioritats identificades i/o
considerades per les persones TD i/ comunitats afectades, les quals han estat involucrades durant tot
el cicle dels projectes i, generalment parlant, s’han sentit escoltades. La resposta, com a part dels plans
de necessitat del Municipi, ha estat en linia amb les prioritats i el context local, fent-la adequada i
rellevant. Tanmateix, pero, donada I'envergadura del desastre dels ciclons i de la pandemia global, la
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resposta no ha pogut cobrir totes les necessitats, problematiques i/o prioritats de les comunitats i,
sempre que ha estat possible, s’ha buscat establir cooperacié amb altres actors del territori. De fet, es
considera que tot plegat ha estat un aprenentatge comu que ha dut a buscar vies per “fer millor les
coses”, tant les entitats del partenariat com les comunitats.

Els components del programa compleixen amb els estandards basics de qualitat de les respostes
d’emergéncia. Les persones titulars de dret i els actors comunitaris estan satisfetes amb el suport
coordinat per les entitats i el Municipi, i s’han donat els canals necessaris per poder expressar les seves
opinions i/o recomanacions durant la implementacio dels projectes. La resposta ha estat mitjanament
efica¢ i oportuna de manera que els projectes han complert satisfactoriament amb la majoria dels seus
resultats i han contribuit a I'assoliment dels objectius.

De fet, I'éxit de la resposta de reconstruccié amb infraestructures més fortes i del repartiment dels kits
sanitaris-alimentaris, ha estat gracies a aquest treball amb les estructures locals /0o comunitaries
(parroquies, liders, activistes, etc.) aixi com la millora general de capacitats, el que pot entreveure que
un suport a llarg termini milloraria la recuperacid i la resiliéncia de les comunitats afectades per tal de
gue puguin estar preparades per un altre esdeveniment catastrofic.

Les persones TD i les estructures locals i/o comunitaries consideren que el personal implicat ha dut a
terme la seva feina amb eficacia, i que han rebut un tracte just i equitatiu, en el que les persones més
vulnerables, remotes i en risc — a partir de diferents criteris (dels quals foren informades) i mecanismes
d’identificacié — han estat prioritzades i han vist facilitat el seu accés als serveis dels projectes, mostrant
el seu suport i implicacié sempre que ha estat necessari i/o possible.

El personal d’Amizade-Jam Mogambic i de I'Ajuntament de Beira, aixi com les persones técniques
contractades, estava format i disposava de les capacitats i experiéncia per dur a terme les seves
tasques. L'estructura de gestié i la dotacié de personal van permetre dur a terme les fases de
planificacié i implementacié de manera satisfactoria. Les linies de responsabilitat i de decisié han estat
també ben definides, considerant-se que els processos de decisié han estat participatius i transparents,
comptant amb els consensos i acords necessaris.

Tanmateix, tal com s’ha indicat al llarg de I'informe, cal seguir posant atencié a les condicions del
personal educatiu a les escoles (per exemple, en matéria d’allotjament) i cal seguir treballant per poder
equipar el centre de salut i que el Govern aporti els recursos humans necessaris, el que permetria
poder donar per tancada aquest element clau dels projectes.

Els controls interns han semblat adequats i la gestié técnica, administrativa i/o financera dels projectes
també, fent un Us efica¢ dels recursos disponibles, dedicant-se basicament a la implementacié dels
projectes i als subministraments d’emergéencia. L'Us de recursos locals i la ma d'obra també ha reduit
les despeses. Cal dir, perd, que en la majoria dels casos les activitats s’han implementat segons els
cronogrames i les fases d’implementacié previstes, complint-se els calendaris establerts, amb
'excepcié del centre de salut que, tal com s’ha indicat anteriorment, no s’ha pogut ni equipar ni posar
en funcionament (sense equipaments no es poden obtenir els recursos humans necessaris per part
del Govern).

Construir aliances amb organitzacions que treballen pels drets de les persones més vulnerables en
situacions d’emergéncia i/o catastrofe climatica, aixi com millorar els seus coneixements, técniques i
capacitats, el que reverteix en l'abast i la qualitat del seu treball, és essencial per portar les veus dels/de
les persones TD a terreny nacional i internacional, promovent el compliment i la implementacié de les
politiques i eines nacionals i internacionals en matéria d’emergéncia, ajuda humanitaria i,
especificament, a nivell de reconstruccio, salut, educacié i seguretat alimentaria. Els projectes
implementats sén un exemple de com l'associacié horitzontal basada en les fortaleses de cada soci
pot desenvolupar capacitats sostenibles entre les organitzacions i les autoritats locals. Es important
gue Amizade-Jam Mocambic i Amizade-Jam es plantegin com poden mantenir els serveis oferts a les
persones TD aixi com cercar vies per poder compartir els coneixements adquirits per poder-se replicar,
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en cas que fos necessaris, en altres comunitats o en un futur, aixi com amb altres organitzacions

presents a la zona.

El FCCD ha de continuar donant suport a aquest tipus d’intervencions i, en aquest cas concret, avaluar
els exits i els desafiaments d'aquest partenariat aixi com utilitzar els resultats i les bones practiques
sorgides d'aquestes intervencions en el disseny d'una estratégia de partenariat i/o col-laboracié a mitja
termini amb Amizade-Jam, ja que el pais és vulnerable a poder patir altres desastres climatics.

Finalment, el FCCD ha de continuar integrant les veus de les comunitats més vulnerables, en risc,
remotes /0 empobrides, com les del Municipi de Beira, en els seus esforcos de sensibilitzacié i
incidéncia nacional i internacional, proporcionant a les estructures i autoritats locals la xarxa de suport
per navegar per les politiques nacionals perd també internacionals amb el nivell de sofisticacio i la

gualitat necessaria per generar els canvis necessaris.

9. Recomanacions

9.1 Altres

En futurs projectes, es recomana introduir a tot el cicle del
projecte, aixi com a les eines de seguiment i avaluacio,
components transversals, com ara el génere, medi
ambient, la inclusivitat, la rendicié de comptes, proteccié i/o
la seguretat, entre d'altres

FCCD
Amizade-Jam Mogambic
Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

9.2 Pertinencia

S'han de continuar fent estudis periodics de necessitats i/o
analisi de problemes, tant qualitatius com quantitatius, en
cooperacié amb els seus socis i donants per a:

e Identificar nous problemes, necessitats i demandes
i les millors estratégies per enfrontar-les;

e Per assegurar-se que els projectes i/o les respostes
segueixen alineades i/o responen a les necessitats,
problematiques, prioritats, etc. (immediates i a mitja-
llarg termini) de les comunitats, estructures locals i,
fins i tot, del Municipi (i reduir el maxim possible
aguelles no cobertes);

e Per assegurar-se que se segueix treballant en
sectors prioritaris a nivell local, regional i nacional;

e Per assegurar-se que es tenen en compte, tot i els
moments de crisi 0 emergéncia, les necessitats,
demandes, problematiques, etc. diferenciades entre
dones/nenes i homes/infants, perd també de les
persones grans i amb diversitat de capacitats;

e Per donar continuitat amb éxit de projectes o
respostes ja implementades i/o finalitzades; i/o

e FCCD- Area d’Africa,
Asia i Mediterrania

e FCCD- Area d’Acci6
Humanitaria i
Emergeéncies
Amizade-Jam
Mogambic

e Amizade-Jam

e Ajuntament de Beira
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e Perque els diferents actors implicats puguin ajustar
els seus exercicis d'acord amb els nous contextos
operatius (socials, politics, economics, etc.)

S’ha de continuar proporcionant informacié actualitzada i | ¢ FCCD- Area d’Africa, Asia
fluida a les parts interessades mocambiquenyes i catalanes, i Mediterrania
utilitzant tots els canals de comunicacié i coordinacid

. e FCCD- Area d’Accié
possibles

Humanitaria i
Emergéncies

e Amizade-Jam
e Amizade-Jam Mogambic

¢ Ajuntament de Beira

En futurs projectes, cal establir criteris basics per | ¢ Amizade-Jam
sistematitzar com els titulars de drets i/o participants
identifiquen i prioritzen els seus propis problemes,
necessitats i demandes e Ajuntament de Beira

e Amizade-Jam Mogambic

9.3 Grau de Coordinaci6 (GC)

Millorar la coordinacié interinstitucional entre les diferents | ¢  Amizade-Jam
autoritats governamentals (locals, de districte, provincials,
estatals) perqué s'impliquin en el marc de les respostes
d’emergéncia i/o humanitaries, el que tindra tambeé un efecte | ¢  Ajuntament de Beira
en el suport i la sostenibilitat dels projectes. Si fos necessari,
establir convenis clars i Gtils que defineixin les funcions,
responsabilitats i resultats per a cadascun dels actors
involucrats

e Amizade-Jam Mogambic

Millorar la coordinacio interinstitucional amb altres actors | ¢  Amizade-Jam
presents al territori, perque s'impliquin en el marc de les
respostes d’emergéncia i/o humanitaries. Si fos necessari,
establir convenis clars i Utils que defineixin les funcions, | ¢  Ajuntament de Beira
responsabilitats i resultats per a cadascun dels actors
involucrats

e Amizade-Jam Mogambic

Millorar la coordinacié entre actors per assegurar-se que | ¢ FCCD- Area d’Accid

s’estableix una visié global de les respostes d’emergeéencia i/o Humanitaria i
humanitaries, més enlla de les accions que cada soci/actor Emergéncies Amizade-
implementa. Aixi, es podran crear complementarietats i Jam Mocgambic
sinérgies entre els projectes implementats, i evitar les )

S e Amizade-Jam
duplicacions

¢ Ajuntament de Beira

9.4 Partenariat (PA)

Afegir un component relacionat amb la informacié i |° Amizade-Jam Mogambic

sensibilitzacié sobre el procés de vincle i/o relacional les




autoritats locals catalanes i mogambiquenyes, de manera
gue les organitzacions locals que implementin projectes
despleguin un component de sensibilitzacié explicant i
donant a conéixer el projecte tant a les autoritats locals com
a la ciutadania. Tot aix0 per millorar no només el partenariat
sin6 també I'acceptacio dels projectes

Amizade-Jam

Explorar les relacions amb altres municipis afectats per
catastrofes similars, de manera que es puguin assolir
complementarietats i sinergies en un marc de coordinacio i
complementarietat entre municipis

Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

9.5 Eficiéncia

Continuar reforgant i capacitant I'equip técnic i administratiu
/ financer, resultant en un refor¢ organitzatiu i programatic,
amb formacié especialitzada en cicle de projecte, informes,
M&E, analisi de dades, transversalitzacié de components,
entre altres (segons la necessitat de I'organitzacio i
I’Ajuntament)

Amizade-Jam Mogambic
Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

En futurs projectes s'hauria de realitzar un mapa de riscos,
limitacions i dificultats, tant internes com externes,
juntament amb les mesures de mitigacié / solucio per a les
mateixes

Amizade-Jam Mogambic
Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

9.6 Cobertura

Seguir dissenyant eines o0 mecanismes sistematics i/o
estratégics per mitigar qualsevol possible obstacle o
dificultat derivades de la seleccié de la poblacio titular de
dret

Amizade-Jam
Amizade-Jam Mogambic

Ajuntament de Beira

Seguir dissenyant eines 0 mecanismes sistematics i/o
estrategics per a una correcta formulacié i implementacio
dels criteris de seleccio i participacio en els projectes, per
assegurar que la informacié arriba de manera clara i
transparent a les parts interessades, especialment les
comunitats TD

Amizade-Jam
Amizade-Jam Mogambic

Ajuntament de Beira

Seguir dissenyant eines o0 mecanismes sistematics i/o
estratégics per mitigar qualsevol possible obstacle o
dificultat derivades de I'aparicié de possibles comunitats o
TD afectades negativament pels projectes

Amizade-Jam
Amizade-Jam Mogambic

Ajuntament de Beira
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9.7 Eficacia

En futurs projectes de resposta relacionats amb desastres | ¢  Amizade-Jam
climatics s’hauria d'incloure un component de promocié de
la construccié de la resiliéncia i la reduccid del risc de
desastres en el disseny i la planificacid per preparar les | ¢ Ajuntament de Beira
comunitats per a futurs xocs, esdeveniments meteorologics
adversos i/o esdeveniments de canvi climatic

e Amizade-Jam Mogambic

Millorar la corresponsabilitat institucional davant de les | ¢  Amizade-Jam
infraestructures rehabilitades, tant a nivell d’equipament,
gestio aixi com provisio de recursos necessaris pel seu
correcte funcionament i/o posada en marxa e Ajuntament de Beira

e Amizade-Jam Mogambic

Dur a terme una segona fase o incrementar el pressupost | ¢  Amizade-Jam
destinat a equips i materials per poder posar en marxa les

infraestructures rehabilitades i amb la qualitat esperada * Auntament de Beira

9.8 Sostenibilitat

e FCCD- Area d’Africa, Asia i

Continuar cercant recursos externs dels socis per =T
Mediterrania

diversificar les fonts de financament i generar sinergies amb
altres organitzacions aliades en el territori e FCCD- Area d'Accio
Humanitaria i Emergéncies

e Amizade-Jam Mogambic
e Amizade-Jam

e Ajuntament de Beira

. . o . .. .| « Amizade-Jam
Establir mecanismes per contribuir a millorar la relacio i

implicacié del Govern en les zones afectades, aixi comamb | ¢  Amizade-Jam Mogambic
els socis locals, tot aprofitant la conjuntura favorable de les
directrius del Govern nacional, provincial i municipal en
materia d’intervencions, planificaci6 i emergéncia, per
explorar partides que vagin més enlla de les economiques i
que puguin vincular-se a recursos materials i humans, entre
altres

¢ Ajuntament de Beira

En futurs projectes, i en la mesura del possible, Amizade- | ¢  Amizade-Jam Mogambic
Jam Mocambic i Amizade-Jam haurien de continuar
augmentant els seus recursos interns per reduir la
dependéncia externa dels projectes

e Amizade-Jam




Amizade-Jam Mogambic ha de continuar permetent que els
i les titulars de drets contribueixin durant tot el cicle del
projecte, assegurant la pertinéncia i la sostenibilitat
d'accions futures

Amizade-Jam Mogambic

En el cas que sigui necessari, Amizade-Jam Mocambic,
Amizade-Jam i I'Ajuntament de Beira, aixi com els seus
donants, han de tenir una estratégia de sortida clara, en
coordinacié amb les parts interessades, per maximitzar la
sostenibilitat dels exits i els resultats

FCCD- Area d’Africa, Asia i
Mediterrania

FCCD- Area d’Accié
Humanitaria i Emergéncies

Amizade-Jam Mocambic
Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

En futurs projectes s'hauria de realitzar un mapa de riscos i
amenaces, tant internes com externes, juntament amb les
mesures de mitigacié / solucié per a les mateixes

FCCD- Area d’Africa, Asia i
Mediterrania

FCCD- Area  d'Accid
Humanitaria i Emergéncies
Amizade-Jam Mogambic

Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

Millorar i/o reforcar la relaci6 amb actors interessats que
puguin donar suport als projectes, i aixi assegurar la
continuacié d'aquests a partir de convenis de col-laboracié,
etc.

FCCD- Area d’Africa, Asia i
Mediterrania

FCCD- Area  d'Accid
Humanitaria i Emergéncies
Amizade-Jam Mogambic

Amizade-Jam

Ajuntament de Beira

Es recomana explorar la incorporacié de I'enfocament del
triple nexe, tot cercant abordar les vulnerabilitats i els riscos
humanitaris de la poblacié en paisos que afronten conflictes
i crisis complexes prolongades en el temps, atenent les
necessitats de desenvolupament i avancant paral-lelament
en la construcci6 de pau.

FCCD- Area d’Africa, Asia i
Mediterrania

FCCD- Area d’Accid
Humanitaria i Emergencies
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