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Acronims
AECID

ACCD
AMB
AOD
CGLU
DIBA
EpD
FCCD
OoDbS
PE

Ageéncia Espanyola de Cooperacio Internacional al Desenvolupament
Agéncia Catalana de Cooperaci6é al Desenvolupament

Area Metropolitana de Barcelona

Ajuda Oficial al Desenvolupament

Ciutats i Governs Locals Units

Diputacié de Barcelona

Educacio per al Desenvolupament

Fons Catala de Cooperaci6 al Desenvolupament

Obijectius de Desenvolupament Sostenible

Pla Estrategic del FCCD
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Missio, visio, principis i valors

La visidé del Fons Catala de Cooperacié al Desenvolupament (FCCD) és esdevenir I'espai de
referencia de la cooperacio i la solidaritat internacional del mén local catala i I'instrument facilitador
dels municipis catalans per fer efectiva la seva politica publica de cooperacié al desenvolupament i

solidaritat internacional, responent a les seves necessitats, tot construint economies d’escala i
generant coneixement des de la practica municipalista.

La missi6 del FCCD és promoure, articular, defensar i contribuir a la millora de la cooperacio
municipal catalana al desenvolupament, com un instrument de pais per articular la solidaritat local
amb d’altres pobles del mon i assolir dels Objectius de Desenvolupament Sostenible.

Aquesta missio la desenvolupa des d’uns principis:

Municipalista, pel que fa a l'orientacio i el desti de les seves accions, tot reivindicant
'autonomia i el protagonisme de les administracions locals en la construccié d’'un ordre
global més just.

Integrador, pel que fa a la sumad’esforcos de tots els agents i municipis del territori, i a la
generacié d'economies d’escala que multipliquen els impactes i permetin aprofitar al
maxim els recursos disponibles.

De consens, perque treballa per a la generacié de grans acords politics que permetin el
desenvolupar el seu mandat de manera eficag, aixi com el dels seus socis en el seu ambit
d’actuacio.

Facilitador, perqué s’orienta a vehicular la tasca dels ens locals socis des del respecte a
I'autonomia local.

Referencial, pel que fa a la definici6 de models de cooperacié per als seus socis i
d’acompanyament a tot el cicle d’aquesta politica.

De servei, perqué treballa per als seus socis, construint economies d’escala que els
permetin desenvolupar millor les seves politiques publiques de cooperacid i solidaritat
internacional, adaptant-se a les necessitats i els temps de cada territori.

Proximitat, el FCCD és una eina de tot el pais i ha de ser present a tot el territori, per fer
possible arreu el desplegament de la cooperacié en tant que politica publica, aixi com
permetre la connexié del conjunt del mén local amb I'agenda internacional.

Aixi mateix, el FCCD fa seus els principis ordenadors de la Llei catalana de cooperacio al
desenvolupament, i els desplega de la segient manera:

L’alineacié amb les politiques i els procediments dels seus socis, dels actors publics i
socials de cooperacio al desenvolupament nacionals i internacionals, de les institucions
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catalanes, de les associacions municipalistes i dels organismes internacionals, garantint la
coheréncia amb els valors abans esmentats.

La coordinacié, complementarietat i concertacié d’actuacions entre els diversos actors
de cooperacio arreu.

La transparencia i la rendiciéo de comptes mutua entre les diverses parts implicades en
la relacié d’associacio i la promocioé de la transparéncia en la gestid d’aquesta politica
publica.

La gestié per resultats de desenvolupament i I'aplicacié dels principis de bona
gestio publica en la planificacié, el seguiment i 'avaluacié de la cooperacio.

La reciprocitat i I’horitzontalitat en la relacié entre totes les parts involucrades lliurement
i amb un interés comd, i el reconeixement i el respecte mutus.

La innovacio vinculada a la millora de P’eficiéncia, I’eficacia i la qualitat de la cooperacié.

L’activitat del FCCD i de la cooperacié que promou es guia pels valors de la Llei catalana de
cooperacio al desenvolupament, que son els seguents:

L’ésser huma, al centre.

El foment de la pau, la justicia, la igualtat i ’equitat en les relacions entre persones,
pobles, cultures, nacions i estats.

La promocio i la defensa dels drets humans, i les llibertats fonamentals, en pro de la
Justicia Global.

El reconeixement del dret dels pobles a la defensa i a la promocié de la cultura, la
llenguai laidentitat propies, i també dels valors de la convivéncia intercultural.

La defensai la promoci6 de les persones i els col-lectius més desfavorits o dels que
pateixen discriminacions de qualsevol tipus, d’acord amb un enfocament de drets.

El reconeixement dels drets economics, laborals i socials, del treball, 'empresa i el
bon govern com a fonaments de la Justicia Global.

Equitat de generes i apoderament de les dones.
Promoci6 de la sostenibilitat, en les seves vessants economica, social i ambiental.

L’impuls i la promocié de l'educacié per a la Justicia Global, a través de la
sensibilitzacid, la formacio, la recerca i la incidéncia politica.

Aixi mateix, el FCCD es suma a l'assoliment de les finalitats que marca la Llei catalana de
cooperacio al desenvolupament i els objectius que programen els seus documents de
planificaci6 estratégica i que son participats per part dels ens locals catalans i del propi FCCD.
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Objectius estrategics

Durant el present periode de planificacid estratégica, s’identifiquen els seglents objectius i
subobjectius, tot atenent tant a les prestacions i al rol que assumeix el FCCD de cara als seus
socis, com pel que fa a la seva propia viabilitat.

Pel que fa a la seva funci6 de suport a la cooperacié municipal a Catalunya:

OEL1. Facilitar la cooperaci6 municipal catalana i adaptar-la al nou escenari
internacional, tot augmentant la seva qualitat i el seu impacte.

OEL.1.Contribuir al desplegament de la cooperacié i la solidaritat dels municipis catalans,
donant serveis als ens locals socis en aquest ambit mitjangant economies d’escala.

OE1.2.Promoure I'ordenament i la planificacié de la cooperacié com a politica publica local,
tot apropant ’'Agenda 2030 i els objectius de desenvolupament sostenible al mén local.

OELl.3.Incentivar noves formes i propostes de cooperacié i col-laboracié entre municipis,
aixi com la coordinacié amb el conjunt d’agents.

OELl.4.Generar estandards de funcionament i noves eines orientades a I'optimitzacié de
recursos, aixi com a l'intercanvi d’experiéncia i suport mutu entre municipis.

OEL.5.Promoure la generacio de coneixement al voltant de la cooperacié municipalista.

OE2. Posar en valor la cooperaciéo municipal, dins i fora de Catalunya, i aconseguir
el seu reconeixement i normalitzacié en el sistema d’ajuda oficial estatal i europea.

OE2.1.Ajudar a augmentar el reconeixement public de la cooperacié municipal com a una
politica publica, generadora de ciutadania, benestar i justicia.

OE2.2.Contribuir a sistematitzar i visibilitzar I'esforc del moén local amb la cooperacio
internacional i amb l'objectiu del 0'7%.

OE2.3.Contribuir a regularitzar els procediments administratius i la rendici6 de comptes
economiques, tot identificant les férmules més adaptades als diferents municipis.

OE2.4.Millorar la implicacié i el coneixement dels electes en aquesta politica publica i en
particular en el funcionament del FCCD.

En clau interna del propi FCCD:

OE3. Aconseguir la viabilitat econdomica i institucional del FCCD, com a eina al
servei de la cooperacié municipal catalana.

OES3.1.Clarificar i optimitzar els mecanismes de governanca i presa de decisions, tot
delimitant les funcions i les responsabilitats dels espais técnics i politics.

OE3.2.Actualitzar I'estructura economica i els ingressos, tot associant-los a la prestaci6 de
serveis generals i especifics i delimitant aquestes funcions del FCCD.
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OES3.3.Ajustar els recursos humans i els mitjans materials a la prestacié dels serveis
demandats pels socis del FCCD, sense comprometre la viabilitat economica ni la
gualitat de la seva feina.

Linies de treball prioritaries

El FCCD vol reforcar la seva posicio i funcié de servei als seus socis en aquest periode estratégic.
En aquest sentit, estructura la seva feina en consonancia amb els camps de treball dels ens locals
amb els que col-labora i als quals atén.

Aquestes linies han de reflectir-se en l'estructura d’ambits i arees en qué s’organitzi el FCCD
durant els propers anys. Tot atenent a les activitats previstes, s’identifiqguen els seglients ambits
interns de treball:

Cooperacio al Desenvolupament, s’organitzara i es fara seguiment de la gestid dels
projectes de cooperacié i de les convocatories de subvencions de cooperacié dels
municipis, s’articularan les propostes de coordinaci6 i les noves formes de treball entre els
diferents actors, es fara seguiment a terreny i es vetllara per I'excel-léencia de les
actuacions municipals en aquest ambit.

Emergéncies Humanitaries, Crisi Migratoria i Dret d’Asil, s’organitzaran i posaran en
marxa les campanyes d’ajuda humanitaria, aixi com el seguiment dels projectes adrecats a
garantir vies segures i espais d’acollida per a les persones migrants que cerquen asil.

Educacio per a la Justicia Global, s’oferiran recursos de sensibilitzacié i Educacio per al
Desenvolupament, la Pau i els Drets Humans compartits, es connectaran iniciatives entre
els diferents socis, i es facilitaran actuacions conjuntes adrecades a la ciutadania. Es
proposaran posicionaments institucionals en questions rellevants per al conjunt dels seus
socis amb el seu consens, promovent la incidéncia politica davant altres administracions i
institucions.

L’organigrama del FCCD, a més, haura de comptar amb algunes arees de treball per assegurar la
prestacio els serveis generals i especifics envers els seus socis que més endavant s’exposen, i
gue es connecten transversalment amb el conjunt d’ambits de treball:

Estudis i Coneixement. Aquesta sera un area transversal de treball, comuna per tots els
ambits,des de la que s’elaboraran guies i documents de referencia per als socis, relatius a
la praxis de la cooperacio i la solidaritat (avaluacions, procediments, etc.), als estandards
administratius (justificacions, convenis, etc.) i a I'estat actualitzat d’aquesta politica publica,
com a observatori de la cooperacié municipal a Catalunya. També es facilitara als socis la
connexid6 amb l'agenda internacional i es contribuira a I'actualitzaci6 permanent del
coneixement i el discurs al voltant de la cooperacié al desenvolupament.
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e Coordinaci6, Administracié i Comunicacio. Aquesta sera un area general de suport a la
resta d’ambits de treball també, reforcant en aquesta etapa la vessant comunicativa i la
millora de les tasques administratives, de recursos humans, direccié i coordinacié en
general. Dependra d’aquesta area la interlocucié amb els socis, garantint I'elaboracié dels
consensos politics i la comunicacio entre I'equip técnic i els 6rgans de govern del FCCD.
També la connexié institucional a tots els nivells i la recerca d’oportunitats i noves vies de
financament per a la cooperacié municipal a Catalunya.

Activitats | Serveis del FCCD

El FCCD ha de prestar serveis a un ampli espectre d’ens locals, amb diferents necessitats i
capacitats, i amb una voluntat de col-laboraci6 i models de cooperacié prou diferents entre ells.
Aquesta realitat, obliga al FCCD a tenir una gran flexibilitat envers els seus socis, amb I'objectiu
d’acomplir amb la maxima satisfaccio les demandes de cada ens local en particular i aquelles que
de manera col-lectiva se li formulen.

Amb aquest objectiu, i atenent al conjunt de serveis que pot prestar, el FCCD estructura la seva
accié en dos blocs: serveis generals i serveis especifics. L’abast, responsabilitats i productes que
es deriven d’aquest plantejament seran establerts en un cataleg de serveis durant la vigéncia
d’aquest Pla Estratégic, i es donara a coneixer als ens locals socis.

Serveis generals

Els serveis generals son aquells dels que la totalitat dels seus socis pel fer de pertanyer al FCCD
se’n beneficien. So6n activitats adregades, dins els dos primer objectius estratégics, a contribuir a
I'optimitzacié i 'impacte de la cooperacié municipal, tot construint un espai de referéncia técnic i
politic i refermant la seva posicié en 'arquitectura de 'AOD estatal i internacional.

Es financen majoritariament a través de la quota anual de soci del FCCD i en una porci6 (25-50%)
dels ingressos variables derivats dels serveis especials.

Aquests serveis inclouen:
¢ Punt d’'informacié referencial general i d’orientacio6 als socis en qgliestions relatives a la seva
missio.
e Coordinar els ens locals socis en la incidencia politica, a tots es nivells, per defensar els el

rol i els interessos de la cooperacio i la solidaritat municipalista.

e Oferir formacié especialitzada, tant als electes com a técnics/ques municipals, i dotar
d’eines per introduir i millorar la qualitat de la cooperacié municipal.

o Oferir dades actualitzades sobre I'estat de la cooperacié municipal catalana, aixi com
detectar riscos i tendéncies a partir de la seva interpretacio.

e Desenvolupar guies i documents de referencia per al funcionament i el desplegament de la
cooperacio.

e Donar suport en I'elaboracié i difusi6 de campanyes i activitats de sensibilitzacié i educacio
per al desenvolupament mitjangcant I'activacié i actualitzaci6 d’una base de recursos
compartits entre tots els socis.
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e Activar campanyes d’emergéncia i ajuda humanitaria de manera agil, i la participacié de
tots els socis i agents que vulguin sumar-s’hi.

e Buscar més recursos i identificar oportunitats per a la cooperacié municipalista, tant pel
gue fa a nous fonts de finangament com a aliances i formats de treball.

e Fer d’antena dels seus socis a les oficines a terreny, facilitant les missions i la interlocucio
amb els partners locals.

o Facilitar 'associacié de municipis per al treball conjunt, especialment als territoris on la
practica de politiques i accions de cooperacié al desenvolupament és més complicada per
la dispersié de socis, la manca de recursos técnics o economics, o la inexistencia
d’experiéncia acumulada i/o d’actors especialitzats.

e Connectar la cooperacido municipalista catalana amb d’altres socis institucionals, a I'Estat i
a nivell internacional, especialment del local, a través de la Confederacié de Fons, CGLU i
d’altres espais.

e Orientar els municipis amb la definici6 de les seves politiques i plans directors de
cooperacio, sobre tot en relacié amb la nova agenda internacional i els ODS.

e Construir consensos politics i resolucions pactades sobre glestions sensibles als seus
socis en aquest ambit, que puguin ser adoptades per aquests a nivell local.

o Explicar publicament i posar en valor la cooperacié municipal a la societat a través dels
mitjans de comunicacio, com un actor fonamental d’'una cooperacio de pais.

Serveis especifics.

Aquells socis que, a més dels serveis generals, vulguin gaudir de serveis técnics vinculats a
I'execucié d’accions on hi participin i necessitin la intervencié directa del FCCD, ho podran fer tot
abonant el percentatge que s’estipuli sobre el pressupost de referéncia gestionat en aquestes
accions.

En efecte, aquests serveis tenen a veure sobre tot amb el primer dels objectius estrategics, i
busquen suplir les mancances de capacitats especifiques als ens locals socis en el desplegament
de tot el cicle de projectes, a terreny o a Catalunya, tot mirant de garantir la inclusié de criteris
tecnics en la presa de decisions i la maxima transparéncia i objectivitat en el desplegament
d’aquesta politica publica, i contribuint a la seva bona gestio.

Aquests serveis poden ser:

e Gestié de les convocatories de subvencions a projectes de cooperacio i educacio per al
desenvolupament, incloent el disseny de criteris, els formats, la valoracié de projectes, la
gestié administrativa i dels pagaments, les justificacions, etc.

e Gesti6 de campanyes d’emergéncia i ajut humanitari, incloent les accions suport,
assistencia i assessorament per acollida de persones refugiades, en tot el seu cicle.

e Seguiment a terreny de projectes de cooperacid al desenvolupament i actuacions
d'emergéncia i ajut humanitari, a través de missions especifiques i amb el suport de les
oficines desplegades a Nicaragua i Senegal, o en coordinacié amb tercers.

Pla Estrategic del Fons Catala de Cooperaci6 al Desenvolupament. 11/20



e Avaluacié d’accions ja executades de cooperacio al desenvolupament i d’emergéncia.
¢ |dentificacié de projectes de cooperacio i solidaritat a terreny.

e Suport a campanyes i actuacions d’educacié per al desenvolupament i sensibilitzacio a
I'ambit d'actuacio de I'ens local soci.

Zones geografiques d'interes i desplegament als paisos
d’intervencié

El FCCD, en tant que instrument al servei dels seus ens locals socis, facilita el desplegament de la
cooperacio als territoris i sectors identificats com a prioritaris per aquests. Malgrat que la funci6 del
FCCD no és determinar la concrecié de la cooperacié municipal, si que pot acompanyar-la i guiar-
la per a que guanyi en pertinenca, coherencia, eficiencia i impacte.

En aquest sentit, la concentracié d’esforgos i la vinculaci6 amb d’altres actors i capacitats a
Catalunya facilita el seu seguiment, rad per la qual pot orientar els municipis en base a la seva
visio de conjunt i al principi de construccié d’economies d’escala.

Atenent a la trajectoria dels darrers anys, existeixen capacitats instal-lades en les seglents zones
gue permeten un servei més bo des del FCCD i ofereixen més oportunitats per a la cooperacio
municipal catalana:

e Ameérica Central, Carib i Méxic. Atenent als lligams historics i a I'experiéncia acumulada
per la cooperacio catalana, aquesta zona esdevé un enclavament estratégic per actuar en
la defensa dels drets humans individuals i col-lectius, en la reduccié de les desigualtats, la
lluita contra la violéncia directa i estructural i la proteccié de les persones migrades.
L’enfortiment dels governs locals com a pega clau en la construccié d’'una governanga
democratica i prestacié de serveis basics, i la garantia dels drets fonamentals a la regio
s’albira com un dels eixos prioritaris, a treballar amb instruments com la cooperacio técnica
municipal. Per a realitzar aquestes tasques es consolidara I'oficina a Managua, amb una
visiO regional i subcontinental.

o Africa de I'Oest. Tot atenent a la voluntat de col-laboracié i d’integracié de les persones
immigrants als municipis catalans originaries d’aquesta regid, aixi com d’enfortir les
practigues de codesenvolupament alla on existeixin les capacitats necessaries, es
continuara amb la feina amb els seus paisos d’origen. Es focalitzara especialment en la
provisio de serveis basics (salut, educacio, aigua i sanejament, etc.) i en la generacio
d’oportunitats econdmiques locals, amb una logica d'apoderament de les administracions
locals i una visié d’equitat de génere. S’enfortira I'oficina a Senegal per tal de fer-ne un
seguiment acurat a tota la regio.

e Zona Euro-mediterrania, incloent els paisos del Magrib, del Proxim Orient i de la riba
europea de la Mediterrania, es proposa enfortir els processos de democratitzacio i
descentralitzacié administrativa, amb l'objectiu d’interlocutar i atendre les demandes de la
societat civil derivades de les primaveres arabs. Es continuara donat suport als pobles que
han centrat bona part de les accions de solidaritat internacional del municipalisme catala
com ara el poble sahraui, el poble palesti i el poble kurd, tot treballant per a la resolucio
pacifica dels conflictes i la prevencido d’extremismes violents. L’agreujament de la crisi
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migratoria i de refugiats aconsella centrar els esfor¢cos dels municipis catalans en contribuir
a garantir el Dret d’Asil en el treball als territoris d'origen i transit. La feina a aquesta zona
es coordinara des de Barcelona.

Aixi mateix, atenent a la diversitat d’actuacions de la cooperacié municipalista catalana, des del
FCCD es fara un seguiment especial a les demandes d’actuacié a América del Sud, Asia i Africa.

El FCCD restara amatent a les estratégies pais de la Generalitat de Catalunya per tal de facilitar la
coordinacié dels seus socis amb I’ACCD i la resta d’actors de les cooperacions catalanes a terreny,
aixi com amb les del conjunt d’actors de la cooperacié internacional a les zones on els seus socis
treballen, a fi i efecte de facilitar el major nombre possible d’oportunitats als municipis catalans.

Recursos economics i humans

Durant el present Pla Estratégic, amb la voluntat de millorar la racionalitzaci6 i la transparéncia
del FCCD, tot fent especial emfasi en la viabilitat economica a mig i llarg termini, es proposa
repensar i actualitzar els recursos economics i humans de I'entitat en funcié dels objectius que
marca aquest Pla Estratégic.

Recursos economics

En aquest sentit, es proposa ajustar progressivament durant la vigéncia d’aquest Pla
Estratégic la quota que aporten els socis per al finangament dels serveis generals descrits,
arribant a una solucié de compromis entre I'amplitud dels esmentats serveis, la disponibilitat
pressupostaria i el recursos humans associats. Aixi, la quota haura d’assegurar com a minim el
funcionament de les arees de Coordinacié, Administracido i Comunicacié (CAC), i d’Estudis i
Coneixement (EC) del FCCD, i entre el 25-50% de les funcions derivades del suport als ambits de
treball de Cooperacio, EpD i Ajut Humanitari.

Per garantir aquest mandat s’establiran diversos trams de quotes en funcié de la poblacié de cada
municipi, i una férmula especifica pels organismes supralocals, i s’aplicara un augment progressiu
durant els exercicis 2018 i 2019, en funcié de 'ampliacié de capacitats prevista per a cada any i
aprovada en assemblea prévia a I'exercici d’aplicacio.

De la mateixa manera, es treballara per a que les aportacions dels socis amb més capacitat
economica s’orientin al suport d’aquestes dues arees (CAC i EC). S’identificaran també noves
fonts de finangament amb aquesta orientacio, publiques i privades, a les que se li aplicara un
codi étic previa inclusio al pressupost.

Recursos humans

Amb la voluntat d’adaptar I'equip técnic del FCCD als reptes derivats dels serveis generals i
especifics que proposa aquest Pla Estratégic, es proposa l'elaboracié d’un organigrama i una
distribucié de funcions entre I'equip que garanteixi el compliment d’aquests serveis, modificant les
funcions si s’escau i elaborant una definicié de llocs de treball que respongui a aquestes tasques.

Durant aquesta etapa caldra fixar les tasques i responsabilitats associades, aixi com les
competéncies professionals i experiéncia necessaries per a desenvolupar-les.

Per altra banda, s’identifica com a prioritari en aquesta fase guanyar en primera instancia en
capacitats comunicatives, per un costat, i en augmentar la capacitat tecnica (seguiment de
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projectes a terreny i de convocatories a Catalunya) i administrativa (per fer front al creixent nivell
d’exigéncies en la justificacié). En un segon pas, es proposa millorar les capacitats en I'Area
d’Estudis i Coneixement.

Finalment, es proposa estudiar la contractacié de serveis externs que complementin les
capacitats disponibles, i que permetin optimitzar els recursos a l'abast del FCCD, sense
descapitalitzar en coneixement I'organitzacio.

Massa social, espais de participacio i estrategia
territorial

El FCCD es deu principalment als seus socis. Es la seva voluntat per participar en el FCCD i fer-
ne Us la seva principal ra6 de ser.

En aquest sentit, el Fons ha d’enfortir la relacié i augmentar la proximitat amb tot el territori en
aquesta etapa, tot dedicant esfor¢cos especialment des de la direccid6 de gestié i coordinacié
tecnica, pero també des arees encarregades de donar seguiment a convocatories, campanyes, etc.

Aixi, el FCCD incrementara la territorialitzacié de les seves accions, identificant grups de treball
a nivell comarcal. Intentara involucrar els Consells comarcals i els municipis amb propostes
concretes, ajustades a les caracteristiques de cada territori, tant pel que fa a accions de
cooperacio com d’educacié per a la Justicia Global.

Per altra banda, el FCCD invertira recursos per informar als i les electes locals la renovacié de la
seva missio, la utilitat per als seus municipis i I'aposta politica, local i de pais, per mantenir un
espai de referéncia de la cooperaci6 al desenvolupament i la solidaritat municipalista.

Durant aquest periode, el FCCD s’adregara amb la maxima diligéncia possible als socis que han
manifestat la seva voluntat d’abandonar-lo i aquells que no tenen una relacié fluida o han
manifestat queixes amb els serveis i I'atencié prestades. Es prioritzara aquesta recuperacio de la
confianca per sobre de la captacié de nous municipis, tot treballant per guanyar en projeccié
publica i en millorar el sentiment de pertinenca.

Finalment, el FCCD explicara també davant les entitats de cooperacié i resta d’agents involucrats
la importancia del seu rol, especialment en els municipis i territoris on estigui en entredit i/o
emergeixin demandes per abandonar la pertinenca i la col-laboracié amb el FCCD.

Governancai processos de presa de decisions

Un dels punts clau per a I'apropiacio i el rellangcament estratégic del FCCD és aclarir, formalitzar i
simplificar els processos de funcionament intern i de presa de decisions, tot delimitant les
competéncies tecniques i politiques de totes les parts involucrades.

En primer lloc, cal introduir una dinamica de planificaci6: amb caracter anual, s’establiran les
linies prioritaries i les accions a desenvolupar, sobre tot pel que fa als serveis generals. Es
treballara a nivell técnic dins del FCCD, amb la participacioé de técnics i técniques dels municipis i
socis, i es validara politicament per la Junta Executiva. Aquesta ho portara a ratificacié a
'’Assemblea prévia a l'inici del any en questio, i en fara difusio entre tots els seus socis.

Pla Estrategic del Fons Catala de Cooperaci6 al Desenvolupament. 14/20



Es important subratllar la necessitat de la validacio prévia, informada i participada, per part dels
socis, de les iniciatives que tiri endavant el FCCD.

En segon lloc, a partir del que estableix aquest PE, s’establiran els processos de funcionament
interns pel que fa als ambits de funcionament ordinari, la identificaci6 de projectes, les
contractacions de bens i serveis, la planificacio i execucio dels viatges, etc.

En tercer lloc, s’establiran el nombre i la funci6 especifica de les comissions i grups de treball.
Aquests espais han de ser més orientats al treball i 'elaboracié de propostes conjuntes, superant
el simple intercanvi d’informaci6. Hauran de poder ser més agils i proposats pel propi conjunt de
tecnics dels municipis que hi participen, comptant amb una validacio politica (via participacié de
vocals de Junta) i una connexié directa amb la Junta Executiva.

En aquesta nova etapa la Junta Executiva ha de tenir un caracter mes estratégic, supervisant
les grans linies d’actuacio que reculli aquest Pla Estratégic i les successives planificacions anuals,
aixi com garantint la fortalesa del consens politic sobre el que s’ha de fonamentar el FCCD. La
Junta Reduida ha de funcionar com un espai permanent de govern, representant la diversitat
partidaria al mén local catala. Finalment, I'equip técnic ha de disposar d'unes linies estratégiques
clares per poder-es desplegar mitjangcant accions concretes que es puguin monitoritzar i avaluar.

Tot plegat ha d’avancar cap un model on el nivell politic validi de manera amplia i consensuada els
grans lineaments, i que haura d’executar el nivell tecnic que els haura preparat.
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Aliances i relacions institucionals

La missio6 i les activitats del FCCD i els seus socis coincideixen, en diferent grau, amb la d’altres
actors de dins i fora de Catalunya. Es obligat considerar-ne els més rellevants i mirar de crear les
sinergies oportunes, sota el valor de la complementarietat entre els agents de la cooperacio, per
tal d’aconseguir el maxim impacte i eficiéncia pel que fa a la contribucié municipal catalana envers
els ODS i la Justicia Global.

Entre aquests agents, en destaquen:

Diputacions i AMB. Amb la DIBA cal mantenir I'espai de col-laboracioé i aprofundir en la
complementarietat, atesa la convergéncia d’objectius, actuacions i municipis compartits.
Caldria avancar cap a la delimitacié de funcions i a una coordinacié més gran, en el si de
les cooperacions catalanes. Pel que fa a la resta de Diputacions, el FCCD ha d’incentivar a
gue aquestes incorporin al seu territori funcions similars a les de la DIBA en I'ambit de la
cooperacio al desenvolupament, en la mesura de les seves possibilitats. Finalment, cal
consolidar una relaci6 més estratégica amb I'Area Metropolitana de Barcelona amb
I'objectiu de treballar de manera complementaria i coordinada.

Generalitat de Catalunya. El FCCD pot contribuir a millorar la coordinacié en la Comissio
de Coordinacié amb els Ens Locals de la Generalitat i facilitar la complementarietat del
mon local amb l'accié exterior de la Generalitat. En aquest sentit, pot liderar la defensa de
la politica de cooperaci6 i el discurs dels seus socis, aixi com posar en valor les seves
experteses i capacitats d’acord amb els coneixements de qué disposa en tant que coneix
de primera ma les politiques de cooperacié i solidaritat dels ens locals catalans.

Ajuntament de Barcelona. La capital de Catalunya ha d’esdevenir un soci estratégic del
FCCD, superant I'actual fase de soci merament financador. En el transcurs d’aplicacié del
PE, '’Ajuntament de Barcelona ha de veure reconeguda la seva singularitat als organs de
govern i s’ha d’establir una sinergia de col-laboracioé en la que ambdues parts treballin per
posar en valor la gestié de la cooperacié des del municipalisme i s'intercanviin capacitats
davant les necessitats i peticions exteriors d’eventuals partners amb qui desplegar accions
de cooperacié municipalista. Barcelona ha de poder donar suport, a més, a qlestions
especifiques dins els serveis generals prestats pel Fons que sigui d’especial interés per
aquesta ciutat, com ara la compra publica o la cooperacié técnica municipal.

Confederaciéo de Fons de Cooperacio i Solidaritat. La resta de Fons de cooperacio i
solidaritat poden esdevenir aliats en linterlocuciéo davant del govern de I'Estat de cara al
reconeixement dels municipis dins l'arquitectura de la cooperacié i en la necessaria
simplificacié administrativa. En aquest sentit, es treballara en 'ambit de la CONFOCOS
durant aquest periode, tot sumant esfor¢os i visibilitzant el paper de la cooperacio
municipalista per establir procediments que permetin a tots els ens locals de I'Estat
treballar amb els diferents Fons de les seves respectives comunitats autdonomes i
desplegar les seves politiques de cooperacio.

CGLU. Es la connexi6 amb el mon local internacional i el FCCD ha de continuar estar
present, per actualitzar el discurs i aprofitar les sinergies que hi puguin aparéixer. En
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aquest sentit, ha de ser més ben aprofitada per aproximar als municipis catalans les
novetats i tendéncies a I'agenda internacional, essent més pro-actius en aquest espai.

Entitats de cooperacio. Cal explicar millor i treballar el reconeixement del FCCD a la
societat civil organitzada al voltant de la cooperacid, tot superant la imatge de competidor
dels recursos de cooperacié municipal i el desconeixement de les funcions i potencial que
té, i del seu paper en la defensa d’aquesta politica publica. Considerar, en sentit invers, la
participacié en alguns espais, com ara les coordinadores territorials i catalana, on el seu rol
és diferent al que tenia anys enrere. De la mateixa manera, cal establir espais i canals de
dialeg, preservant la seva independéncia en la presa de decisié com a ens municipalista.

Associacions Municipalistes. El FCCD te delegat el treball especific en cooperacié al
desenvolupament i solidaritat internacional per part de I'Associacié Catalana de Municipis i
la Federaci6 de Municipis de Catalunya. En aquest sentit, cal garantir una bona
coordinacié amb les entitats municipalistes catalanes en aguests ambits, posant especial
atencio en aquells que han adquirit una major rellevancia com la gestié de I'assisténcia i
acollida a les persones que cerquen refugi, o el paper del mén local en el desplegament
dels Objectius de Desenvolupament Sostenible i la Nova Agenda Urbana, entre d’altres.
Per altra banda, caldra impulsar el treball amb les entitats municipalistes aquells aspectes
vinculats a la formacié especialitzada en I'ambit de la cooperacié al desenvolupament i la
solidaritat internacional tant per als electes com per als treballadors dels ens locals
catalans, planificant especialment les formacions a inici dels mandats dels governs locals.

Accions Estrategiques per al desplegament del PE

El desplegament el present Pla Estratégic comportara la realitzacié d’'una série d’activitats durant
els propers anys per part del FCCD, per tal d’adaptar-se i reestructurar-se, aixi com generar i
reforcar les eines necessaries per prestar els serveis identificats pel seus socis.

Aixi doncs, a 'ambit laboral s’identifica:

Delimitacié d’organigrama i d’estructura d’arees i ambits de treball. Caldra fer la
descripcio de llocs de treball, les capacitats i competéncies professionals necessaries, tot
establint una escala salarial.

Imputacié d’efectius laborals a les diferents arees i ambits de treball. En la mesura del
possible, s’ajustaran els efectius disponibles en I'actualitat amb les necessitats detectades,
I'organigrama i 'organitzacié dissenyats,

Pla de contractacions. Es procedira a la contractacié dels nous efectius necessaris,
ajustant-se als requisits estipulats per a cada placa.

Al planol organitzatiu

Elaboracié de planificacions anuals. Es fara un previsi6 anual de les activitats a
realitzar dins de les dues categories de serveis, establint el volum de les feines i les
capacitats necessaries, aixi com una previsid pressupostaria. Un cop establerts els
procediments de treball i contractacions, es determinaran els projectes, les campanyes i
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estudis que responguin a la planificacié estratégica. A partir d’'una proposta técnica, en
qué participin els ens locals socis, aquesta sera validada als espais que s’habilitin, de
manera que pugui ser implementada des de comencaments de I'exercici anual.

Renovacio6 i establiment dels grups de treball i comissions. Caldra fer una reflexié
inicial sobre la pertinéncia d’aquests espais i la seva utilitat per a la definicié de propostes
de treball conjunt i la reflexié estrategica, més enlla del simple intercanvi d’informacio
entre els socis i el FCCD. Posteriorment i amb caracter anual, es confirmaran els grups
que es defineixin durant el primer any de vigéncia d’aquesta PE o se’n crearan de nous.
Es definira també un sistema d’informacié a la Junta Executiva, de validacié politica per
part d’aquesta i d’apropiacio i seguiment dels acords que es puguin prendre.

Establiment d’un calendari de visites a territori. Amb I'objectiu de ser més proper al
territori, des del FCCD es coordinara un calendari de visites i d’atencio als socis a tot
Catalunya, tot assegurant el contacte directe i permetent el coneixement directe de la
situacio si més no a nivell de totes les comarques.

A nivell economic:

Delimitaci6é de serveis especifics. S’establira el cost real del conjunt de serveis
especifics, a fi i efecte d’actualitzar si s’escau el percentatge aplicat sobre el pressupost
gestionat, i avancar cap a la racionalitat economica del FCC.

Proposta de quotes. S’establiran uns criteris d’aportacié de quotes i uns trams
d’'aplicacié en funcié de la poblacié dels socis. En el transcurs del PE s’actualitzaran
progressivament durant els exercicis de 2018 i 2019, amb la voluntat que les
actualitzacions posteriors de quotes es facin anualment en funcid6 de l'augment dels
serveis generals, previstos i quantificats econdomicament en les planificacions anuals.

A nivell funcional:

Estrategia de suport al FCCD. Es dissenyara i desplegara una estratégia institucional per
sistematitzar i facilitar I'associacié estratégica dels ens locals socis amb el FCCD.
S’identificaran les solucions administratives a tots els nivells que més s’adiguin a la realitat
dels municipis i a les exigéncies del cos de secretaris i interventors municipals, i que donin
la maxima estabilitat i previsibilitat a la col-laboraci6 entre el mon local i el FCCD.

Codi deontologic. Es definira un codi deontoldgic que estableixi els criteris generals de
funcionament i comportament al si del FCCD, tant del cos técnic com de les persones que
composen la Junta Executiva.

Establiment d’un cataleg de serveis. S’estipularan les caracteristiques del conjunt de
serveis generals i especifics en un cataleg, conegut i aprovat pels socis del FCCD. La
definicié dels serveis que en resulti, estara en consonancia amb els convenis i acords de
col-laboracié que el FCCD subscrigui amb els seus socis per a la seva prestacio.

Programa de Formaci6. Es dissenyara i aplicara un programa de formacié sobre la
inclusio dels ODS, criteris de compra publica responsable, cooperacié técnica, coheréencia
de politics i d’altres aspectes. La proposta técnica de programa sera validada politicament
abans de la seva aplicacid, com a part de la planificacié anual.
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e Recursos per a la Sensibilitzacié. S’activara una borsa mancomunada de recursos per a
la sensibilitzacié als municipis, partint dels materials, metodologies i experiéncies que els
municipis catalans i d’altres agents hagin generat. EI FCCD en fara difusié i promocionara
el seu Us entre els seus socis.

e Recursos Humans Técnics. Es fara la posada en marxa d’'una base de dades recursos
humans disponibles per a la cooperacio tecnica, a partir dels efectius identificats pels seus
socis. El FCCD en fara difusio i promocionara el seu Us entre els seus socis.

o Formacié d’electes. Es fara el disseny i la posada en marxa d’un pla de formacié per a
electes incorporats al proper mandat municipal, que els permeti introduir-se en el mon de la
cooperacio en general i de la visié municipalista en particular.

e Observatori de la Cooperacié Municipal. Amb la seva posada en marxa, es tornara a
monitoritzar la situacié real de la cooperacié municipal catalana pel que fa a recursos
invertits, preséncia a territoris, dedicacio sectorial, existéncia de politiques i planificacions i
d’altres elements rellevants. S’emetra un informe periddic i s’actualitzaran i posaran a
disposicié del public les dades que es vagin recopilant entre els socis i el conjunt del mén
municipal catala. Es col-laborara obertament amb d’altres entitats i organismes que
treballin amb el mateix propdsit, a fi i efecte de generar el maxim de coneixement i reflexioé
al voltant.

e Pla de Comunicaci6. Es fara el disseny d’'un pla de comunicaciod, tot actualitzant els
procediments i canals extern i interns. L'objectiu ha de ser tant la projeccié publica del
FCCD i de les seves activitats, com la defensa i posada en valor de la cooperaci6
municipal. També, millorar substancialment la connexié amb els seus socis i entre ells,
incidint en el sentiment de pertinenca.
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El cronograma previst per al desplegament d’aquestes activitats es recull al seglent quadre.

Semestres 2nd |ler 2nd | ler 2nd | ler

2017 | 2018 2019 | 2019 | 2020

Activitats

Delimitacié d’organigrama i d’estructura

Imputacié d’efectius laborals

Pla de contractacions

Elaboraci6 de planificacions anuals

Renovacié i establiment dels grups de treball i comissions

Establiment d’'un calendari de visites a territori

Delimitaci6 de serveis especifics

Proposta de quotes

Estrategia de suport al FCCD

Codi deontologic

Establiment d’un cataleg de serveis

Programa de Formacio

Recursos per a la Sensibilitzacio

Recursos Humans Técnics .

Formacié d’electes

Observatori de la Cooperacié Municipal

Pla de Comunicacio .

Pla Estrategic del Fons Catala de Cooperaci6 al Desenvolupament. 20/20



